Partnership
at all stages of sustainable
building life cycle

The project “Partnership at all stages of sustainable building
life cycle” was initiated and sponsored by RD bud — General
Contractor — in October 2010.

The project aims at promoting sustainable building in Poland
and cooperation between companies taking part at diffe-
rent stages of a building’s life cycle. The companies invited
to take part in this project created a coalition for sustaina-
ble building and construction. Members of the coalition in-
clude stakeholders from different stages of a building’s life
cycle: from production of construction materials through
planning, design and construction stage to building main-
tenance and management. The concept of sustainable buil-
ding and construction has been discussed by representatives
of the construction market in Poland at a seminar organized
as part of this project.
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Seminarium poprzedzato spotkanie koalicji, podczas ktérego
wypracowano wspolng definicje zrownowazonej inwestycji
budowlanej, wskazano problemy najczesciej pojawiajace sie
w trakcie procesu inwestycyjnego oraz omoéwiono mozliwosci
efektywnej wspétpracy w kazdej fazie projektu i realizacji
zrbwnowazonego obiektu budowlanego.

Definicja zrownowazonego rozwoju, zgodnie z art. 3 ust.
50 Prawa Ochrony Srodowiska (DzU nr 62 poz. 627 z 2001 r.),
brzmi: ,,rozumie sie przez to taki rozwdj spoteczno-gospodar-
czy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycz-
nych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrod-
niczych w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania pod-
stawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli
zaréwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Podczas spotkania firm tworzacych projekt ,Partnerstwo na
wszystkich etapach cyklu zycia zréwnowazonej inwestycji bu-
dowlanej” podjeto probe sprecyzowania terminu ,zréwnowa-
zona inwestycja budowlana”, tak by byt on bardziej przystepny
i zrozumiaty nie tylko dla przedstawicieli branzy budowlanej,
lecz przede wszystkim dla uzytkownikéw koncowych. Uczestni-
cy spotkania zgodzili sie, iz zréwnowazona inwestycja polega
na budownictwie racjonalnym i odpowiedzialnym $rodowi-
skowo. Wedtug Jana Zacharewicza, Prezesa Biura Doradztwa
Ekonomicznego i Prawnego Business Consultants Sp. z o.0.,
Jjest to inwestycja minimalizujgca negatywny wptyw na srodo-
wisko naturalne, wykorzystujaca naturalne materiaty w procesie
budowy, a w okresie eksploatacji odnawialne Zrédfa energii
elektrycznej i cieplnej. Proces realizacji takiej inwestycji ma
odbywac sie w sposéb zgodny zaréwno z jej uzytkownikiem, jak
i z catym otoczeniem.”

Jean Luc Darras, ekspert firmy RD bud, podkreslit, ze projekto-
wanie ,budynkéw zréwnowazonych” wymaga zastosowania
innowacyjnych rozwigzan w konstrukgcji obiektu oraz energo-
oszczednych instalacji. Do takich rozwigzan naleza: sciany o bar-
dzo wysokim poziomie izolacyjnosci termicznej i akustycznej,
»zielone” dachy, optymalizacja konstrukcji, zaawansowane tech-
nologicznie instalacje wewnetrzne, a takze odpowiednia liczba
okien i przeszklen, dostosowanych do ukierunkowania obiektu
wzgledem stron swiata. Oszczednos¢ energii mozna uzyskad
takze poprzez wydajne zarzadzanie obiektami, np. zastosowa-
nie energooszczednego oswietlenia, rezygnacje z energochton-
nej klimatyzacji (gtéwnie w pomieszczeniach biurowych) oraz
statg kontrole parametréow zuzycia energii. Istotna jest réwniez
produkcja energii ze zrédet odnawialnych oraz efektywne spo-
soby jej magazynowania. Proponowane rozwigzania technicz-
ne to: zastosowanie kolektorow stonecznych, baterii PV, pomp
ciepfa, akumulatoréw na ogniwa paliwowe.
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Na rynku polskim podjelismy sie stworzenia koalicji na rzecz rozwoju zréwnowazonego budownictwa
z kilku powoddw. Przede wszystkim zalezy nam na promogji racjonalnego i rozsgdnego budownictwa
oraz na rozwoju wspotpracy pomiedzy firmami bioracymi aktywny udziat w catym cyklu zycia inwe-
stycji. Kolejny powdd, dla ktérego zaangazowalismy sie w te inicjatywe, to chec szerzenia wiedzy
na temat koncepcji zréwnowazonego budownictwa oraz wypeftnienie luki legislacyjnej w tym zakre-
sie. Jestem przekonany, ze przysztos¢ branzy budowlanej w Polsce nalezy witasnie do zréwnowazo-
nego budownictwa, ktére minimalizujgc niekorzystny wptyw inwestycji budowlanej na srodowisko
naturalne, pomaga obnizyc jednoczesnie koszty eksploatacji oraz zwiekszy¢ komfort i bezpieczen-
stwo uzytkownikéw. Do wspéipracy w ramach koalicji zaprosilismy partneréow uczestniczacych
w projekcie inwestycyjnym na kazdym jego etapie — od projektantow, przez producentéw materiatow
budowlanych, zarzadcéw nieruchomosci, kancelarie prawng czy doradcéw ds. finansowania inwesty-
¢ji. To wazne, abysmy wszyscy mowili jednym gtosem. Ogromne zainteresowanie naszym projektem
w branzy swiadczy o tym, jak potrzebna byta to inicjatywa.

Grupa Rabot Dutilleul, do ktérej nalezy firma RD bud, aktywnie uczestniczy w programie Haute Qualité
Environnementale (HQE®) — Wysoka Jakos¢ Srodowiskowa. Grupa zatrudnia specjalistéw z dziedzi-
ny ochrony srodowiska i utworzyfa dziat HQE®, dzieki czemu poszczegdlne jej spotki projektujq i reali-
zujg inwestycje odpowiadajgce kryteriom certyfikatu HQE. Nasze doswiadczenie rynkowe pokazuje,
ze wspdlny wybdér najnowoczesniejszych technologii, juz na etapie planowania, moze przyczynic
sie do powstania inwestycji zréwnowazonej, w granicach rozsadnych cen, a ewentualne wyzsze kosz-
ty na etapie wykonawstwa mogq byc zrekompensowane nizszymi kosztami eksploatacji.

Firma RD bud jako Generalny Wykonawca obecna jest na polskim rynku od 1997 roku i specjalizuje sie
w budowie ,,pod klucz” centréw handlowych, hoteli, biur, obiektéw logistycznych i przemysfowych,
a takze salonéw samochodowych i stacji serwisowych. Wsréd zrealizowanych kontraktéw znajduja
sie takze liczne projekty renowacyjne. Nasz zesp6t z zaangazowaniem i innowacyjnoscig podchodzi
do kazdego z projektow, dzieki czemu zdobywamy zaufanie naszych partnerow. Wdrazajac najwyzsze
standardy, firma uzyskata certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia, zgodny z wymogami normy
1SO:2008. Wszystkie inwestycje prowadzone sq z mysla o petnej satysfakcji klientow oraz z dbatoscia
o ochrone srodowiska naturalnego.

We have decided to form a partnership for sustainable building and construction in Poland for sever-
al reasons. Our prime objectives are to promote the rational and responsible design and construction
process, as well as to develop cooperation among the relevant stakeholders (design, construction,
use, maintenance, demolition) involved in the different stages of a building’s life cycle. Another sig-
nificant reason for our involvement in this project is the desire to share practical knowledge about
sustainable construction, thereby helping to fill the gap in the current legislation in this regard.
I am convinced that sustainable development will have an integral role in the future of the Polish
construction market, as it will help reduce the adverse impact of building structures on the natural
environment, while at the same time help lower building maintenance costs, as well as increasing
the overall safety and comfort of users. We have invited to take part in this partnership companies
involved in different stages of an investment project: from architects and designers, through manu-
facturers of construction materials, companies offering property and asset management services,
legal firms and financial advisors. It is very important that all the stakeholders taking part in the life
cycle of a sustainable building speak with one voice. The immense interest in our project across the
sector shows how much this initiative was needed.

The Rabot Dutilleul Group, of which RD bud is a member, actively participates in the Haute Qualité
Environnementale (HQE®, High Environmental Quality) program. The group employs specialists in
environmental protection and has established an HQE® unit, which allows the various subsidiaries of
the Group to conceive and realize projects conforming to the criteria of HQE certification. Our market
experience shows that the joint selection of state-of-the-art technologies at the planning phase is es-
sential to the creation of a sustainable investment project, reasonably priced, with potentially higher
construction costs offset by lower costs of use.

As a General Contractor, RD bud is present on the Polish market since 1997. The company specializes
in the turnkey construction of shopping centers, hotels, offices, logistics and industrial buildings, as
well as various mixed-use and special function facilities (car dealerships and service stations). In addi-
tion, the company’s portfolio of investment projects also includes several notable renovation works.
The strong commitment of our project teams, their capacity for innovation and partnership approach
allows us to gain the trust of our clients. By consistently maintaining the highest quality standards,
the company was awarded a certificate of Quality Management in compliance with 1SO:2008 norms.
All investment projects are managed with a primary focus on customer satisfaction, the care of the
natural environment and a very high quality of services provided.

Eric Agnello
Dyrektor Generalny, RD bud Sp. z o.o.
General Manager, RD bud Sp. z o.o.
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Jan Rojewski

Gfowny spegjalista w Biurze
Infrastruktury Urzedu m.st. Warszawy
Chief specialist in the Infrastructure
Department of the Warsaw City Hall

Zréwnowazony rozwdyj to nie tylko sposéb realizacji celéw wyrazonych w Konstytucji oraz stra-
tegicznych i politycznych dokumentach panstwowych i samorzadowych, ale réwniez styl zycia.
Zréwnowazona gospodarka jest ksztaftowana przez prawo unijne, krajowe i lokalne. Samo
prawo moze tez by¢ tworzone w sposob zréwnowazony. To jest m.in. zadanie samorzadoéw, kto-
re uchwalajgc miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, formuja warunki realizacji
inwestycji w sposob zapewniajacy harmonie srodowiskowo-urbanistyczng oraz wypetnienie
zobowigzan miedzynarodowych. Zanim zaczng obowigzywac energetyczno-klimatyczne ogra-
niczenia uzytkowania energii, trzeba rozwinac rynek z ofertg zréwnowazonych obiektow tak, aby
byfo z czego dokonywac zréwnowazonych wyboréw.

Obiekty z oferty muszg byc opisywane liczbami. Cena metra kwadratowego nie moze byc jedy-
nym parametrem oferty. Powinien by¢ podawany roczny koszt eksploatacji oraz wiele innych pa-
rametrow. Wszystko winno by¢ liczone z perspektywy pracy, wypoczynku, zdrowia itd. Pozadana
jest wycena cech o charakterze nierynkowym, jak krajobraz, czyste powietrze, cisza, lokalizacja
- przektadajaca sie m.in. na komfort komunikacyjny, postrzegany poprzez dojazd do pracy, szkoly,
szpitala, lotniska i in. z wyceng kryteridw takich jak: niezawodnos¢, czas, koszt, komfort, bezpie-
czenstwo. Niezbedna jest prognoza wartosci obiektu jako inwestycji. Standardem powinna byc¢
ogolnodostepna, jak najpefniejsza zrownowazona charakterystyka kazdego obiektu: mieszkania,
budynku, osiedla, dzielnicy, miasta.

The sustainable development is perceived not only as a method for realisation of goals included
in the Constitution and strategic or political state as well local-government documents, but also
as an aim in itself. Sustainable economy is created by EU, state and local laws and regulations. The
law may also be created in a sustainable way. This is the role of local government which by adopt-
ing of local development plans creates conditions for investment in a way that ensures urban and
environmental harmony and fulfils international commitments. The energy and climate aspects
exposed today are seen through individual standards and requirements for energy demand.
Before enforcement of energetic and climatic limitations of energy consumption, the market of
sustainable objects must be developed so that it was possible to make sustainable choices.

The objects must be described by numbers. The price per square meter cannot be the only pa-
rameter of the offer. The annual cost of operating and many other parameters should be quoted.
Everything should be estimated from the point of view of work, leisure time, health etc. It is
necessary to estimate not only market goods but also landscape, clean air, silence, location. This
means e.g. transportation convenience perceived through trip to work, school, hospital, airport
etc. as well as estimation of criteria such as: reliability, time, cost, comfort, security. It is essential
to foresee a value of object as an investment. The most comprehensive characteristic of the apart-
ment, building, district and city should be common and generally available.

Co taczy w sobie zrbwnowazona inwestycja?

* dbatos¢ o aspekt ekonomiczny — zmniejszenie kosztow
wytworzenia, eksploatacji i wyburzenia budynku, co w efekcie
zwieksza generalne dochody z inwestycji,

* dbatos¢ o aspekt srodowiskowy - ograniczenie zuzycia
energii, wody, surowcow, emisji gazéw cieplarnianych oraz
wytwarzanych odpadow,

* dbatos¢ o aspekt spoteczny — czyli o zdrowie, komfort oraz
bezpieczenstwo uzytkownikow, a takze o wiekszg dostepnosc
obiektu.

Co wyrodznia zrownowazong inwestycje?
* odpowiednia lokalizacja,

» wtasciwe projektowanie,

* oszczedne zuzycie energii, wody i materiatow,

* optymalne warunki wewnatrz budynku,

* niektopotliwa konserwacja obiektu,

* zmniejszenie produkcji odpadow.

What does a sustainable building combine?

What distinguishes a sustainable building?
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Rozwdj przestrzenny nastepuje w sposob naturalny lub kontrolowany, pozwalajacy na optymalizacje
cafego procesu. Najbardziej rozpowszechnionym sposobem realizacji inwestycji, bedgcych podstawa tego
rozwoju, jest wystapienie o decyzje o warunkach zabudowy. Decyzje te pozostaja jednak praktycznie
poza cafym systemem planowania i wykluczajg mozliwos¢ interwencji w spontaniczny rozwdj. Jesli nawet
uda sie w ich wyniku zrealizowac pojedyncze inwestycje zrownowazone, to efekt tego jest natychmiast
minimalizowany przez inwestycje sasiednie. Standard i ogélna efektywnosc¢ (ekonomiczna, spofeczna czy
przyrodnicza) powstajacych w ten sposéb fragmentéw miast systematycznie spada, a im dfuzej trwa roz-
woj niezaplanowany, tym wiekszych naktadéw wymaga optymalizacja funkcjonowania takiego terenu.
W dodatku decyzje o warunkach zabudowy z zatozenia nie kreuja nowych wartosci — maja jedynie umoz-
liwic¢ kontynuacje obowiazujacych standardéw. Jedynym istniejacym narzedziem, pozwalajacym stworzyc
nowe, wyzsze standardy i wymusic rozwdj zrownowazony jest plan miejscowy. Realizujgc polityke prze-
strzenng w dostosowaniu do lokalnych uwarunkowan, nie tylko okresla parametry inwestydji, lecz takze
przechodzi proces opiniowania, uzgodnien i dyskusji publicznej, co pozwala unikng¢ wielu konfliktéw
w poézniejszym okresie. Te aspekty planu miejscowego nalezy podkresiac, a jednoczesnie zrezygnowac
z narzedzi nieprzydatnych do sterowania rozwojem (np. decyzji o WZiZP). Wprowadzenie innych elemen-
tow, np. podatku katastralnego, wymusifoby dostosowanie podazy terenéw budowlanych do popytu,
co ograniczytoby spekulacje gruntami, a umozliwito racjonalizacje zagospodarowania.

Spatial development takes place in one of two ways: natural or controlled (allowing for the optimisation
of the whole process). The most common method of carrying out investment projects as the basis of such
development is an application for the issuing of a decision on site development and management condi-
tions. However, these decisions remain virtually outside of the whole system of planning and exclude the
possibility of influencing spontaneous development. Even if single sustainable investment projects are
realised as a result of such decisions, the effect is immediately minimised by neighbouring investment
projects. The standard and general effectiveness (economic, social and environmental) of parts of a city
that are built in this manner are systematically reducing. The longer the unplanned development, the more
outlays are needed to optimise the functioning of such areas. What is more, decisions on site development
and management conditions by definition do not create new values. Their only purpose is to enable the
continuation of currently applicable standards. The only tool allowing for the creation of new, higher
standards and forcing sustainable development is the local land utilisation plan. The plan, realising spatial
policy in accordance with local conditions, not only specifies the parameters of the investment project, but
also undergoes the process of approvals and public discussion, which allows many conflicts to be avoided
in the future. These aspects of the local plan should be emphasised, while at the same time tools dispensa-
ble in the process of controlling development (e.g. decisions on site development and management condi-
tions) should be abandoned. The introduction of other elements, such as a cadastral tax, would force the
matching of building area supply to demand, which in turn would limit profiteering in land and allowed
for rationalisation of management.

Zatozenia zrownowazonego budownictwa
na etapie projektowania:

* catosciowe podejscie do procesu powstawania inwestycji,

* merytoryczne przygotowanie uczestnikdw procesu inwesty-
cyjnego,

* zmiana sposobu projektowania, tak by od samego poczatku
w realizacje zaangazowani byli przedstawiciele wszystkich grup
bioracych udziat w catym cyklu zycia zrébwnowazonej inwestycji
budowlanej (np. BIM Building Information Modeling),

na etapie realizacji inwestycji:

* wspétpraca wszystkich firm wykonawczych w zakresie celow
prowadzenia zrownowazonej inwestycji i wypracowania odpo-
wiednich procedur postepowania,

* prowadzenie monitoringu poszczegdlnych etapdw i obiektow
w trakcie budowy;,

* kontrola wykorzystywanych produktow,

* pomiar rzeczywistych wynikéw (np. termografia IR, blower
door, zuzycie energii, wody),

* wprowadzanie dziatan naprawczych, jesli zajdzie taka potrzeba,
* informowanie i szkolenie uzytkownikéw korncowych.

dr inz. arch. Tomasz Majda
Sekretarz Generalny

Towarzystwo Urbanistéw Polskich (TUP)
Secretary General

Society of Polish Town Planners

Principles of sustainable building
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Jolanta Lessig
Marketing Communications Manager
Pilkington Polska

Problemy zwigzane z powstawaniem
zrownowazonych inwestycji w Polsce

Idea zrownowazonego rozwoju jest oparta na ksztattowaniu odpowiednich relacji miedzy wzrostem
gospodarczym a dbatoscig o srodowisko i zdrowie cztowieka. Zgodnie z nig, wszelkie aktualne po-
trzeby powinnismy zaspokaja¢ w taki sposéb, by nie zmniejszac szans przysztych pokolen na dalsza
egzystencje. Potrzeby zwigzane z zapewnieniem zréownowazonego rozwoju w budownictwie sq od
dawna dostrzegane przez organy rzadowe, instytucje miedzynarodowe, w tym wiadze Unii Europej-
skiej. Aby spetni¢ wymogi unijne, powinnismy zmienic sposéb projektowania nowych budynkéw oraz
rozpoczac rewitalizacje juz istniejacych. | tu pojawia sie problem — w jaki sposéb zmobilizowac spofe-
czenstwo do realizacji inwestycji budowlanych, zgodnych z wymogami zréwnowazonego rozwoju?
Przede wszystkim nalezy przeprowadzac regularne kampanie edukacyjne, skierowane nie tylko do
branzy budowlanej, lecz takze do spofeczenstwa. Powinny one podkreslac korzysci ekonomiczne,
srodowiskowe i zdrowotne, jakie przynosi zréwnowazone budownictwo. Obszary te sq wazne dla
kazdego cztowieka, dlatego umiejetne dziatania informacyjne pomoga sktoni¢ inwestoréw i ich klien-
tow do zainteresowania sie projektami spetniajgcymi wymogi zréwnowazonego budownictwa.

W samej branzy poziom wiedzy o koniecznosci wdrazania przyjaznych rozwiagzan nie jest zbyt wysoki,
a ostateczni odbiorcy projektéw budowlanych majg jeszcze mniejszq swiadomos¢ w tym zakresie.
Dlatego uwazam, ze szeroko zakrojone dziatania edukacyjne sq podstawowym krokiem do zrozumie-
nia potrzeby zréownowazonego budownictwa.

The idea of sustainable development is based on creating a functional relationship between economic
growth, caring for the environment, and human health. In order to work sustainably, all of our current
construction needs should be satisfied without creating environmental problems for future genera-
tions. The need to ensure sustainable development in the building industry was identified a long time
ago by government authorities and international institutions, including the European Union. In order
to meet the resulting EU standards for sustainable development, we need to change the way we design
new buildings, and begin renovating existing ones to the new requirements.

This is the challenge we face; how can we stimulate public investment in buildings, and persuade im-
plementation in accordance with sustainable development requirements?

Regular educational campaigns, aimed at both the construction industry and society in general, will be
key to the success of this. These campaigns should emphasise the economic, environmental and health
benefits of sustainable construction. As these benefits impact on everyone, engaging and informative
campaigns will persuade investors and their clients to take more interest in ensuring projects meet
sustainable construction requirements.

Knowledge levels surrounding the implementation of environmentally-friendly solutions in construc-
tion are relatively low in the industry, while end users of construction projects are even less aware of
the environmental impact buildings have. For these reasons, | believe that broad educational actions
are the key to greater understanding of the need for sustainable development.

Problems regarding the creation
of sustainable buildings in Poland

* Zintegrowane projektowanie, polegajgce na scistym wspot-
dziafaniu wszystkich uczestnikéw procesu projektowego juz
w fazie koncepgji budynku, jest rzadko stosowane. Przewaza tra-
dycyjny model, w ktérym projekt koncepcyjny powstaje bez udzia-

tu specjalistéw z réznych branz.

* Dotychczasowe regulacje prawne dotyczace kwestii tozsa-
mych ze zréwnowazonym budownictwem obecne w Prawie
budowlanym, Ustawie o Zagospodarowaniu Przestrzennym
i aktach wykonawczych sg niespdjne oraz fragmentaryczne.

* Brak jest systemu wsparcia budownictwa zréwnowazonego
ze strony instytucji panstwowych — do tej pory nie ma programu
rzgdowego ani efektywnego systemu zachet.

* Mimo iz istniejg nowoczesne technologie, pozwalajgce zaréwno
na ograniczanie strat ciepfa, jak i pozyskiwanie energii ze zrodet
odnawialnych, nie s one powszechnie stosowane.
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Podczas realizacji budynku zréwnowazonego od samego poczatku powinien uczestniczy¢ w niej
specjalista od zréwnowazonego rozwoju lub odpowiednio przygotowany w tym zakresie architekt. Jest
to bardzo wazna funkcja, a czesto mafto jeszcze doceniana. Juz podczas wyboru lokalizacji pod przyszta
inwestycje pomaga on w analizie wielu czynnikéw takich jak: istniejace skazenie terenu, zrédfa hatasu,
zanieczyszczenie powietrza, mozliwosc¢ zainstalowania odnawialnych Zrédet energii, czy uwzglednienie
uwarunkowan sasiedzkich.

Doktadnie przeprowadzone analizy na tym etapie inwestycji moga dac cenne wytyczne do dalszej pracy
nad zréwnowazonym projektem oraz znaczgco ograniczy¢ ryzyko zwigzane z powstawaniem nowego
przedsiewziecia, co jest bardzo wazne dla inwestora.

Na kolejnym etapie, jakim jest koncepcja architektoniczna, przeprowadzane sq szczegétowe analizy
ksztaftu budynku, zacienienia, kierunku wiatru, dajace podstawy do decyzji zwigzanych z doborem
odpowiednich materiatéw i ksztattowaniem przegréd budowlanych. Bardzo pomocne przy takich opra-
cowaniach sg oprogramowania komputerowe, w ktérych przeprowadza sie symulacje — termiczng czy
modelowanie energetyczne budynku. Wszystkie te prace, przeprowadzone na poczatku, dajg inwesto-
rowi wiele mozliwosci zwigzanych z kreowaniem inwestycji przyjaznej srodowisku, oszczednej i zdro-
wej dla uzytkownikéw w przysztosci.

W naszej pracowni architektonicznej powstaje wiele takich projektéw, a jest to mozliwe dzieki zaangazo-
waniu spedjalistéw z wielu branz. W zespole mamy architektéw majgcych uprawnienia do certyfikacji eko-
logicznej budynkow w systemie BREEAM i LEED, ktorzy od poczgtku koordynuja cafy proces projektowy.

The construction process for a sustainable building should from the very beginning include a specialist in
sustainable development or an architect properly trained in this respect. It is a very important function
that, however, is still not appreciated enough. When selecting the location for a future investment project,
such a person helps to analyse a number of factors, such as land contamination, sources of noise, air pollu-
tion, the possibility of installing renewable sources of energy or considering neighbourhood issues.
Precise analyses at this stage of the investment process may yield valuable guidelines for further works
on a sustainable project and greatly decrease the risk connected with a new enterprise, which is crucial
for the investor.

At the next stage, which is the architectural concept, detailed analyses of the shape of the building,
shades, wind direction etc. is necessary for the selection of appropriate materials and to carry out the
design of partition elements. Computer software enabling thermal simulations or building energy mod-
elling is very helpful in such analyses.

All these works carried out at the beginning give the investor numerous opportunities connected with
creating an environmentally-friendly investment that is cost-effective and healthy for users in the future.
Thanks to engaging specialists from various fields, our architecture design office is able to work on
many such projects. Our team includes architects qualified toasses buildings using BREEAM and LEED
certification who, right from the beginning, coordinate the whole design process.

Przyczyny to: brak wiedzy na temat tych rozwigzan oraz
ugruntowane powszechnie przekonanie, ze sg to technologie
bardzo drogie.

* Swiadectwa energetyczne, ktére miaty by¢ swego rodzaju
paszportami energetycznymi obiektéw budowlanych (miaty
okresla¢ rzeczywista energochtonnos¢ budynkéw), nie spetni-
ty poktadanych w nich nadziei. Sg wykonywane nierzetelnie,
przez to sg niewiarygodne, a w konsekwencji nieprzydatne.

* Rzeczywiste parametry materiatéw budowlanych czesto
odbiegaja od deklarowanych przez producentéw. Fatszuje
to obraz, np. obliczen cieplno-wilgotnosciowych przegréd
budowlanych, w konsekwencji straty ciepta w budynkach
sq wieksze niz zaktadane.

* Obiekty wykonywane sg czesto najmniejszym kosztem, nie-
starannie i bez dbatosci o wymogi technologiczne.

* Wobec zadnego z uczestnikéw procesu inwestycyjnego nie
sq wyciggane konsekwencje w razie nierzetelnosci (czy to
w produkcji materiatéw budowlanych czy wykonawstwa,
organizacji procesu budowy czy manipulacji deweloperskich).

Agnieszka Kalinowska-Softys
Architect / Project Manager
APA Wojciechowski
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Brak jest mechanizméw wspierajacych inwestoréw, a prze-
de wszystkim — odbiorcow koncowych, czyli uzytkownikéw
budynkow.

* Niewiele jest ogdlnodostepnych zrédet informacji na temat
zasad budowania zgodnie z regutami zréwnowazonego roz-
woju. Jesdli juz méwi sie na ten temat, to gtéwnie w kontekscie
energooszczednosci, pomijajac inne, bardzo istotne aspekty
zagadnienia.

* Gtéwnym problemem jest brak swiadomosci oraz wiedzy,
zarébwno w branzy budowlanej, jak i w spofeczenstwie na
temat prawidtowego procesu powstawania zréwnowazonych
inwestycji budowlanych, a takze zastosowania odpowiednich
technologii i rozwigzan. Towarzyszy temu brak wspoéfpracy na
styku branz uczestniczacych w procesie inwestycyjnym oraz
brak diugofalowego myslenia o korzysciach wynikajacych
z wdrazania projektéw inwestycyjnych przyjaznych srodowi-
sku, co powoduje utrate wiary w sens takiego dziatania.

Nowa polityka i inicjatywy UE

Ze wzgledu na fakt, iz budownictwo odpowiada za 42% zuzycia
energii oraz 35% catkowitej emisji gazéw cieplarnianych w kra-
jach UE, Unia Europejska podejmuje szereg krokéw, majacych
na celu wsparcie idei zréwnowazonego rozwoju w sektorze
budowlanym.

Polityka UE w sprawie energii i zmian klimatu

* Polityka 3 x 20 — ma na celu redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych 0 20% (w poréwnaniu z poziomem z 1990 r.), zwiekszenie
udziatu energii ze zrédet odnawialnych do 20% oraz zmniej-
szenie zuzycia energii o 20% poprzez poprawe efektywnosci
energetyczne;j.

* Dyrektywa 2009/28/WE — ma na celu promowanie stosowania
energii ze zrédet odnawialnych. Dyrektywa ta wyznacza cele ilos-
ciowe dla panstw cztonkowskich — dla Polski jest to 15% udziatu w
Odnawialne Zrodta Energii (OZE) w 2020 r. Panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej majg obowigzek promowania systeméw HVAC,
wykorzystujacych Odnawialne Zrédta Energii. Dodatkowy element
to promocja etykiet energetycznych, znakowania srodowiskowe-
go oraz systeméw zachet. Przykfadem s3 tutaj pompy ciepfa spet-
niajace kryteria wspdlnotowego oznakowania ekologicznego
oraz kolektory solarne ze stosownymi certyfikatami.

Inicjatywa Rynkow Pionierskich dla Europy (LMI) 2007
Zréwnowazone budownictwo jest jednym z szesciu obszaréw
priorytetowych w kontekscie innowacyjnosci Unii Europejskie;.
W ramach tej inicjatywy prowadzone sg nastepujgce dziatania
w obszarze budownictwa:

* normalizacja — zakres prac obejmuje miedzy innymi analize
mozliwosci zastosowania metodyki Eurokodéw w przypadku
wszystkich wymagan podstawowych dyrektywy 89/106/EWG
oraz opracowanie zestawu horyzontalnych norm europejskich,
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Proces wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w budownictwie wpisuje sie w fale globalnych
zmian w gospodarce Unii Europejskiej, ukierunkowanych na znaczace obnizenie zuzycia energii i re-
dukcje emisji gazéw cieplarnianych. Rola branzy budowlanej postrzegana jest w tym aspekcie jako
kluczowa, a zréwnowazone budownictwo zaliczone jest do grupy europejskich rynkéw pionierskich,
ktore bedg wspierane przez kompleksowe instrumenty, zwigzane m.in. z modyfikacjg przepiséw, nor-
malizacjg czy znakowaniem.

Jednym z priorytetowych elementéw polityki UE w tym zakresie jest poprawa charakterystyki energe-
tycznej budynkdéw, czemu stuzy¢ ma recast dyrektywy EPBD. Dyrektywa ta nakfada na panstwa czfon-
kowskie m.in. obowigzek znacznego obnizenia zuzycia energii (tzw. obiekty o niemal zerowym zuzyciu
energii) dla nowych budynkoéw juz w 2020 r. Ponadto zmienia sie struktura europejskiej konsumpcji
i produkgcji w budownictwie, zaréwno pod katem ksztattowania proekologicznych postaw odbiorcéw,
jak i wdrozenia przyjaznych dla srodowiska technologii i proceséw produkcyjnych. Coraz wiecej wyro-
bow stosowanych w budownictwie objetych jest kryteriami wspdélnotowego oznakowania ekologicz-
nego, coraz wieksza liczba wyrobow zwigzanych z energia jest tez objeta srodkami wykonawczymi
Dyrektywy w sprawie ekoprojektu. Bardzo duze znaczenie dla branzy budowlanej ma trwajgce obecnie
wdrazanie zainicjowanych przez Komisje Europejskg zasad ,,zielonych zaméwien publicznych”, ktérych
kryteria beda wyrézniac proekologicznych przedsiebiorcow oraz przyjazne dla srodowiska budynki
i wyroby budowlane. Zdaniem ITB, efektywne oraz terminowe wprowadzenie powyzszych europejskich
reguladji i inicjatyw w Polsce wymaga zastosowania kompleksowego i odpowiednio skoordynowanego
podejscia, uwzgledniajacego wazne gfosy przemystu, administracji publicznej, Swiata nauki i opinii spo-
tecznej. W tym celu powinnismy, wzorem przodujacych panstw cztonkowskich UE, wspélnie budowac
branzowaq strategie zréownowazonego rozwoju.

The process of implementing the principles of sustainable development is a part of global changes to
the economy of the European Union targeted at reducing energy consumption and the emission of green-
house gases. The role of the construction sector is crucial in this aspect, and sustainable construction is one
of European lead markets that will be supported with comprehensive instruments connected, for example,
with the modification of regulation, the standardization or labeling.

One of the priority elements of EU policy in this respect is the improvement of energy performance of
buildings, which is to be achieved by means of a recast of the EPBD directive. The directive obligates
Member States to, for example, substantially lower energy consumption as regards new buildings by 2020
(nearly zero-energy buildings).

Furthermore, the structure of European consumption and production in the construction sector is chang-
ing, both in terms of shaping pro-ecological attitudes of consumers and implementing environmentally-
friendly technologies and production processes. More and more products used in the construction sector
are covered with the criteria of European Eco-label; more and more energy-connected products are also
covered by the implementing measures of the Ecodesign Directive.

The currently implemented “green public procurements”, initiated by the European Commission, whose
criteria will promote pro-ecological entrepreneurs and environmentally-friendly buildings and construc-
tion products, are of great importance for the construction sector.

In the opinion of ITB, the effective and timely introduction of these European regulations and initia-
tives in Poland requires the application of a comprehensive and properly coordinated approach that
considers important opinions of the industry, public administration, the world of science and public
opinion. For this purpose we should, following leading EU Member States, jointly build a sector strat-
egy for sustainable development.

bedacych podstawa oceny zréwnowazenia obiektéw budowla-
nych (CEN/TC/350). Catosciowa analiza mozliwosci zmian w nor-
malizacji, wspierajgcych LMI, zajmuje sie z kolei CEN/BT/WG 206;
* przeglad krajowych przepiséw techniczno-budowlanych
— Komisja Europejska dokonuje przegladu regulacji prawnych
oraz strategii krajowych wdrazajacych zasady zrownowazone-
go rozwoju w budownictwie;

*nowa EPBD (Recast) - wprowadza nowe wymagania
w zakresie oceny charakterystyki energetycznej budynkéw,
panstwa cztonkowskie sg tez zobligowane do zapewnienia,
iz wszystkie nowe budynki od 2020 r. bedy , prawie zeroener-
getyczne” (podobne wymaganie bedzie dotyczyto budynkdw
zajmowanych przez wtadze publiczne juz od 2018 r.);

Sebastian Wall

Kierownik Zespotu ds. Harmonizacji
Technicznej w Budownictwie
Instytut Techniki Budowlanej (ITB)
Head of Section for Technical
Harmonization in Construction
Building Research Institute (ITB)
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* CPR - projekt rozporzadzenia zastepujacego dyrektywe 89
wprowadza nowe, VIl wymaganie podstawowe dotyczace
zrébwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych w za-
kresie trwatosci, przydatnosci do recyklingu oraz zastosowania
wyrobéw budowlanych przyjaznych dla srodowiska;

* uwzglednienie kosztéw cyklu zycia w zamoéwieniach pub-
licznych;

* podniesienie kwalifikacji os6b zatrudnionych w obszarze bu-
downictwa.

Plan dziatanh na rzecz zréwnowazonej konsumpgji

i produkcji 2008

Pakiet aktéw prawnych i inicjatyw UE, ukierunkowanych na zmia-
ne schematéw produkgji i zachowan konsumentéw, majaca obni-
zy¢ negatywne oddziatywanie przemystu europejskiego na srodo-
wisko naturalne, sktada sie z nastepujacych elementéw:

* nowelizacja dyrektywy w sprawie ekologicznych za-
sad projektowania wyrobow — 2009/125/UE — ma ona na
celu wdrozenie oceny aspektow ekologicznych do projekto-
wania wyrobéw zwigzanych ze zuzyciem energii (ErP), przy
uwzglednieniu wszystkich faz jego cyklu zycia. Zastepuje
dotychczas obowigzujacg dyrektywe 2005/32/WE, dotyczaca
wyroboéw zuzywajacych energie (EuP). Obejmie ona wiele wy-
robow budowlanych, m.in. okna i wyroby do izolacji cieplnej;
* nowelizacja rozporzadzenia w sprawie wspoélnotowego
oznakowania ekologicznego - 66/2010/WE - ma promo-
wac produkty o niskiej szkodliwosci dla srodowiska, ofero-
wane na terenie wspdlnoty. W przysztosci obejmie ona czes¢
wyrobéw budowlanych oraz same budynki;

* nowelizacjarozporzadzenia w sprawie EMAS - 1221/2009/
WE - ma umozliwi¢ wyréznienie firm, ktére chcg zamanife-
stowa¢ ponadprzecietng dbatos¢ o srodowisko naturalne
poprzez wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego
o wymaganiach wykraczajacych poza ramy wyznaczone przez
ISO 14001.

Zamowienia publiczne na rzecz poprawy Srodowiska

Komunikat Komisji Europejskiej KOM (2008) 400 — budowni-
ctwo wskazane jest jako jeden z obszaréw priorytetowych,
w ktérych nalezy wdrozy¢ praktyki ,,zielonych zamoéwien pub-
licznych” (ZZP). Komisja Europejska opracowuje wytyczne doty-
czace ustug, obiektéw i wyrobdw budowlanych, ktére wdrazane
sg przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Kryteria ZZP
wykorzystuja jako narzedzie wykazania zgodnosci z wyma-
ganiem deklaracje srodowiskowe wyrobéw. Sg to oznako-
wania wyroboéw spetniajgcych kryteria zwigzane z wptywem
wyrobu na srodowisko w catym cyklu zycia (deklaracje | typu
wg ISO, np. Eco-flower, EKO-ITB dla wyrobéw budowlanych),
czy tez deklaracje zawierajgce dane dotyczace wptywu wyro-
bu na srodowisko, weryfikowane przez strone trzecia (np. ITB).

* CPR-draft of the EU regulation substituting directive 89/106/
EEC introduces new, VIl Basic Works Requirement regarding
sustainable use of natural resources in respect of durability,
suitability for recycling and use of eco-friendly construction
materials;

e taking into account the Life Cycle Cost in public procure-
ment;

* increasing qualifications of people employed in the building
industry.

Action plan on sustainable consumption and production
(2008)

A set of directives, regulations and the EU initiatives directed
at change of production patterns and consumer behaviours
aiming at decreasing negative impact of European industry on
natural environment. It comprises of the following elements.
* amendment of Directive on Eco-design — 2009/125/EC
—aims at implementation of assessment of ecological aspe-
cts for design of Energy related Products (ErP), taking into
account all its life cycle stages. It substitutes 2005/32/EC
Directive in force to date on Energy using Products (EuP).
It includes many construction products, e.g. windows or
insulation products.

* amendment of regulation on EU ecological labelling
- 66/2010/EC — is supposed to promote products of low
negative impact on environment offered at the EU market.
In the future it will cover part of construction products and
building themselves.

* amendment of regulation on EMAS - 1221/2009/EC -
is supposed to make it possible to extinguish companies that
in order to manifest their exceptional care for natural envi-
ronment by implementation of environmental managements
system with requirements exceeding the frame determined
by ISO 14001.

Public procurement for the environment

European Commission Communication COM (2008) 400 -
construction sector is indicated as one of priority areas
where “green public procurement” (GPP) practice should
be implemented. The European Commission elaborates
guidelines referring to building services, buildings and
products, which shall be implemented by the EU member
states. The GPP criteria use environmental product decla-
rations as proofs of compliance with most of the require-
ments. They are eco-labels for products meeting the criteria
connected with low negative impact on environment
during its whole life cycle (I type declarations according
to ISO, e.g. Eco-flower, EKO-ITB for construction products),
or declarations including data on impact.
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Fundusze na zrownowazone inwestycje

Jak je pozyskac? Na poczatku warto wzigé pod uwage dostepne
jeszcze srodki pomocowe ptynagce z Unii Europejskiej. Przy czym
realizacja zrbwnowazonej inwestycji budowlanej bedzie jedy-
nie czescig wiekszego projektu, ktéry moze by¢ dofinansowany
z tego zrédfa.

1 Program operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny.

Dziatanie zawarte w programie operacyjnym Innowacyjna Go-
spodarka to dofinansowanie innowacyjnych inwestycji, zwia-
zanych z zakupem nowej lub wdrozeniu wtasnej technologii.
Najwazniejszym punktem w tym dziataniu jest innowacyjnos¢,
jednak inna niz w pozostatych, typowych dziataniach. Innowa-
cyjnos¢ ta nie dotyczy samego produktu czy ustugi, ale nowej
technologii. Przedmiotem projektu ma by¢ wdrozenie nowej
mysli technologicznej, stosowanej na sSwiecie nie difuzej niz 5
lat, a zakup wszelkich maszyn i urzadzen ma jedynie umozliwié¢
realizacje takiego przedsiewziecia.

Proces ubiegania sie o wsparcie w ramach kredytu techno-
logicznego jest dwuetapowy. Na poczatku staramy sie o uzy-
skanie, za posrednictwem banku posredniczacego (lista 14 ban-
kéw oraz szczegotowe informacje dostepne na stronie www.
bdeip.com.pl), kredytu na realizacje inwestycji, a po zdobyciu
jego promesy — o uzyskanie premii technologicznej. Premia
technologiczna jest wykorzystywana do spfacenia kredytu tech-
nologicznego do maksymalnej wysokosci 4 min zt. Poziom dofi-
nansowania (od 40 do 70%) uzalezniony jest od wojewddztwa,
na ktérego terenie dziata dany przedsiebiorca. W odréznieniu
od premii, nie ma ograniczen co do wysokosci zaciggnietego
kredytu, z wytaczeniem dofinansowywania duzych projektow,
czyli powyzej 50 min euro. Sposéb wyptacania premii uza-
lezniony jest od wynikéw, jakie osiggnie wnioskodawca po
wdrozeniu nowej technologii. Premia jest bowiem wyptacana
w kwocie odpowiadajacej wartosci netto osiagnietej sprzedazy
towaréw lub ustug, wyprodukowanych czy swiadczonych w wy-
niku inwestycji technologicznej, czyli na podstawie wystawionych
faktur. Przyjmowanie wnioskéw jest procesem ciggtym — trwa
az do wyczerpania alokacji.

1 Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Jest to program dotyczacy realizacji duzych inwestycji infra-
strukturalnych, zwigzanych m.in. z ochrong srodowiska, w tym
z odnawialnymi zrédfami energii (OZE). Skierowany jest zaréw-
no do przedsiebiorstw, jak i do réznego typu instytucji. Dziatania
w ramach programu, ktére w najbardziej trafny sposéb odpo-
wiadaja realizacji inwestycji powstajacych zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego budownictwa, to w szczegdlnosci:

Dziatanie 4.3 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych dostepnych technik.

Jego celem jest zapobieganie powstawaniu i ograniczenie zanie-
czyszczen roznych komponentéw srodowiska poprzez dostoso-
wanie istniejgcych instalacji do wymogow najlepszych dostepnych

Funds for sustainable investments

How to win funds for sustainable investments? First, it is
worth to consider the still available EU aid funds. Realisation of
a sustainable construction investment will make only a part
of a large project financed from this source.

1 Innovative Economy operational programme

Measure 4.3 Technological credit.

Measure included in the Innovative Economy operational pro-
gramme. The aid has been designed for financing of innovative
investment including purchase of new technologies or implemen-
tation the own ones. The most important point of this Mea-
sure is innovativeness, understood in a different way than the
other typical Measures. The innovativeness does not relate to
the product or service itself but to a new technology. The sub-
ject of the project is to be implementation of a new technolo-
gical thought, appkied worldwide for no longer than 5 years
and the purchase of machinery and appliances is only meant
to enable the realisation of such venture.

The process of application for support within the techno-
logical credit consists of two stages. First, through the me-
diation of a mediating bank (a list of 14 banks and detailed
information is available at www.bdeip.com.pl) we apply for
credit for investment and after we have received the credit com-
mitment — for technological premium. Technological premium
is assigned for payment of the technological credit up to the
maximum amount of PLN 4 million and the financing level de-
pends on the region where the said company operates (40 to
70%). Different to to the premium, there are no limits as for the
amount of the loan, except from large projects financing, i.e.
above EUR 50 million. The way of premium payment depends on
the results reached by the applicant after having introduced the
new technology. The amount of the premium paid is equivalent
to the net value of the the sold goods or services, manufactured
or rendered thanks to the technological investment —i.e. based
on the issued invoices. The applications are collected continu-
ously — until all the allocation has been used.

I Infrastructure and Environment Operational Program

It is a program for the large infrastructure investment, con-
nected also with environment protection, including rene-
wable energy sources. It is aimed both at enterprises and
different type of institutions. The Measures of this Program
are best for investment related to sustainable building,
including but not limited to the following:

Measure 4.3 Support for enterprises in implementation of
the best available techniques.

It is aimed on prevention and limiting the volume of pollution
of various parts of environment by adjusting the existing in-
stallation to the requirements of the best available techniques.
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technik. W ramach dziatania realizowane moga by¢ inwestycje,
dzieki ktorym zmniejsza sie zapotrzebowanie na energie elektrycz-
na, cieplng, wode, surowce, a takze inwestycje (w tym inwestycje
w urzadzenia) ograniczajgce wielkos¢ emisji niektérych substancji
do srodowiska. Maksymalne dofinansowanie to 30% wydatkdéw
kwalifikowanych projektu.

Dziatanie 9.1 Wysoko sprawne wytwarzanie energii.

Polega ono na zwiekszeniu sprawnosci wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta. Dofinansowanie ma na celu wspieranie inwestycji
w zakresie przebudowy i budowy jednostek wytwarzania energii
elektrycznej oraz ciepta jednoczesnie, spetniajacych wymogi wy-
soko sprawnej kogeneracji. Beneficjentami moga by¢ zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i jednostki samorzadu terytorialnego, war-
tos¢ catego projektu powinna wynosi¢ nie mniej niz 10 min PLN.
Natomiast maksymalna kwota dofinansowania to 30 min PLN.
Dziatanie 9.3 Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publiczne;j.

Dziatanie to skierowane jest przede wszystkim do jednostek sa-
morzadu terytorialnego i innych organizacji oraz instytugcji, kté-
re realizowac bedg dziatania polegajace na zmniejszaniu zuzycia
energii. Wydatki moga by¢ poniesione na termomodernizacje
obiektéw uzytecznosci publicznej. Refundacja polega¢ bedzie
na dofinansowaniu w wysokosci 50-100% wydatkéw kwalifi-
kowanych projektu, przy czym maksymalna kwota wsparcia nie
moze przekroczy¢ 50 min PLN.

Dziatanie 9.4 Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych.
Celem dziafania jest wzrost produkgji energii elektrycznej i ciepl-
nej ze zrodet odnawialnych, a przyktadowa inwestycjg moze by¢
instalacja kolektoréw stonecznych badz urzadzen fotowoltaicz-
nych przez przedsiebiorstwa lub inne instytucje czy organizacje.
W ramach dziatania mozna uzyska¢ wsparcie finansowe do wy-
sokosci 4 min PLN.

Opisane powyzej dziatania dotycza ogdlnokrajowych progra-
mow operacyjnych, a organizowane konkursy — catego obszaru
Polski. Obecny okres programowania to lata 2007-2013 (kolej-
nym okresem bedg lata 2014-2020). O pomoc na inwestycje
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem mozna starac sie takze
w ramach szesnastu regionalnych programéw operacyjnych,
przypisanych do poszczegdlnych wojewodztw.

Chodzi tu w szczegélnosci o dziatania infrastrukturalne skie-
rowane do przedsiebiorstw (wystepujgce w ramach kazdego
programu operacyjnego, ale nie tylko). Na przyktad w woje-
wodztwie pomorskim mamy do czynienia z priorytetem nr 5
.Srodowisko i energetyka przyjazna $rodowisku”, ktdrego ce-
lem jest poprawa stanu srodowiska naturalnego i ograniczenie
zagrozen ekologicznych, takze poprzez wzrost wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych.

Dodatkowo dotacje unijng na budownictwo zréwnowazone
mozna otrzymac¢ w ramach wielu innych dziatan inwestycyj-
nych, pod warunkiem ze s3 one uzasadnione ekonomicznie
i stanowig element wiekszej catosci, np. przedsiebiorca pla-
nuje wprowadzi¢ do swojej oferty nowy wyréb, co wigze sie
z koniecznoscig budowy lub rozbudowy zaktadu produkcyj-
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Projektanci, inwestorzy oraz firmy budowlane zaczefy zdawac sobie sprawe, iz zréwnowazone inwe-
stycje nie muszq byc tozsame z koniecznoscig licznych kompromiséw, czy ponoszeniem zawyzonych
kosztéw. Obserwujemy otwarcie sie spoteczeristwa na nowe wyzwania, przy jednoczesnym zaspo-
kojeniu potrzeb ludzi, sektora branzy budowlanej oraz srodowiska. Jednak, jak pokazuje praktyka,
ponad 70% firm chcacych inwestowac w zrownowazone budownictwo zamierza pokrywac wydatki
jedynie ze srodkéw wiasnych. Dlaczego pojawia sie taka tendencja, skoro inwestorzy maja do dys-
pozycji wiele dostepnych zewnetrznych Zrédet finansowania, a sama Komisja Europejska proponuje
liczne inicjatywy dotyczace rozwoju wtasnie takich projektow? Jednym z gféwnych probleméw jest
nieuchronnie konczaca sie alokacja srodkéw ptyngcych z UE. Beneficjenci majg coraz mniej czasu na
wykorzystanie dostepnej pomocy; nie zawsze jest ona takze przewidziana na wymagajace wsparcia
sektory gospodarki, takie jak budownictwo. Kolejng zapora jest sam proces ubiegania sie o wsparcie.
Osoby zainteresowane otrzymaniem pomocy muszg zmierzy¢ sie z wypetnieniem wielu dokumen-
tow, zgodnych z obowigzujacymi kryteriami. Sprawia to ogromne trudnosci tym, ktérzy nie znaja
zagadnien zwigzanych z programami funduszowymi. Podobny problem pojawia sie przy rozliczaniu
otrzymanej pomocy. Inng kwestig jest przeciggajacy sie termin realnego wypftacenia przyznanej juz
pomocy. Czynniki te utrudniajg inwestorom dostep do informacji o sposobach korzystania z dostep-
nych mozliwosci finansowania ich inwestycji. Warto zatem podja¢ wspétprace z tymi, ktorzy taka
wiedze posiadajg i mogg pomoc w przygotowaniu dokumentéw niezbednych do pozyskania wcigz
dostepnych srodkow na realizacje zrwnowazonych inwestycji.

Designers, investors and construction companies have realised that sustainable investment projects do
not have to mean numerous compromises or excessive costs. We are observing society opening itself
to new challenges, while at the same time the needs of people, the building industry and the environ-
ment are being satisfied. However, in practice over 70% of companies wishing to invest in sustainable
construction plan to cover the costs from their own funds. Where does this tendency come from if the
investors have numerous external sources of financing at their disposal and the European Commission
itself proposes many initiatives regarding the development of sustainable projects? One of the key
problems is the inevitability of finishing the allocation of EU funds. The beneficiaries have less and less
time to use the available assistance, which is not always planned for sectors of economy requiring sup-
port, such as the building industry in this case. Another barrier is the process of applying for support
itself. Anyone interested in receiving assistance has to face the need to fill in numerous documents in
accordance with the applicable criteria. This causes immense problems to those who are not familiar
with the issues connected with programmes offering funds. A similar problem is connected with the
process of settling the received aid. Another issue is the protracting process of paying out the already
granted assistance. These factors make it difficult for the investors to access information on the meth-
ods required to take advantage of available possibilities in terms of financing their investment projects.
It is a good idea, therefore, to undertake cooperation with those who possess such knowledge and can
assist in the preparation of the documents necessary to obtain the still available funds for the realisa-
tion of sustainable investment projects.

nego. Zaktad mozna wybudowa¢ zgodnie z zasadami budowni-
ctwa zréwnowazonego, stosujgc ekologiczne materiaty budowla-
ne oraz wyposazajac go np. w ogniwa fotowoltaiczne, kolektory,
pompy ciepta, biogazownie itp.

Zupetnie inng forma skorzystania ze wsparcia sg fundusze po-
chodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). W ramach NFOSIGW zostaty
przygotowane trzy programy dofinansowania OZE. Wsparcie za-
lezne jest od konkretnego programu. Jesli inwestor zdecyduje sie
na finansowanie, np. w 2012 roku, to bedzie nadal dostepny
3. program OZE, ktéry trwad bedzie do 2014 r. Wynika z tego,
ze srodki wydatkowacd bedzie mozna jeszcze w 2014 roku.
Pierwszy program dotyczy przedsiewzie¢ w zakresie odnawial-
nych zrédet energii i obiektéw wysoko sprawnej kogenera-
¢ji. Polega on na nisko oprocentowanych pozyczkach, ktére
pokrywaja nawet do 75% kosztéow kwalifikowanych inwesty-
¢ji w odnawialne Zrodta energii, maksymalnie do 50 min PLN.
Pozyczki nalezy spfaci¢ w ciggu pietnastu lat. Koszt takich inwesty-
cji musi przekracza¢ 10 min PLN. Drugi program dofinansowania
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Katarzyna Koscielniakowska
Dyrektor Handlowy / Commercial Director
Grupa TUP

Plan biznesowy od poczatku musi uwzglednia¢ zatozenia dotyczace parametréow planowanej inwe-
stycji. Idea zrébwnowazonego rozwoju, a tym samym realizacja zréwnowazonych inwestydji, jest wpi-
sana w strategie firmy TUP. Staramy sie, aby wszystkie nasze projekty — od pojedynczych obiektow
komercyjnych, poprzez sredniej wielkosci osiedla mieszkaniowe, az po wielofunkcyjny projekt Mia-
steczko Siewierz — powstawaly w zgodzie z otoczeniem, w mozliwie najmniejszym stopniu wptywafy
na srodowisko naturalne, uwzglednialy potrzeby przysztych uzytkownikéw, a takze pozwalaty uzy-
skac odpowiedni zysk.

Zaplanowanie inwestycji z uwzglednieniem tych parametrow nie pociaga za soba duzo wyzszych
kosztéw, ktore mogg — choc nie muszg — pojawi¢ sie na etapie realizacji. Niewatpliwie zatrudnienie
multidyscyplinarnej grupy ekspertéw z doswiadczeniem w realizacji zrwnowazonych projektéow na
Swiecie i koordynujgcej projekt w Polsce stanowi dodatkowy koszt. Wyzszg cene nalezy réwniez za-
placi¢ za niektore rozwigzania architektoniczne czy materiaty budowlane przyjazne srodowisku. Po-
nosimy te koszty, gdyz wierzymy, ze klient, majac kilka mozliwosci, wybierze nasz produkt, poniewaz
oferuje lepszg jakosc uzytkowania. W przypadku projektéw mieszkaniowych bedzie to m.in. gotowa
infrastruktura drogowa i ustugi towarzyszace, takie jak sklepy czy przedszkola. W przypadku projek-
tow komercyjnych — niskie koszty eksploatacji, przyjazne miejsca pracy czy dokonywania zakupdw.
Na pewno wizerunek polskiej branzy deweloperskiej zyskatby, gdyby kazdy inwestor cho¢ w niewiel-
kim stopniu wdrazat elementy zréwnowazonego rozwoju. W firmie TUP uwazamy, ze takie inwestycje
po prostu sie opfacajg.

A business plan has to consider from the very beginning the parameters of the planned investment project.
The idea of sustainable development, and therefore the realisation of sustainable investment projects,
is an element of the strategy of TUP We try to make sure that all our projects — from singlecommercial
buildings, through medium-size housing estates to the multi-functional town of Siewierz — are designed in
harmony with the surroundings, with as little impact on the natural environment as possible, and that they
take into account the needs of future users and allow for generating appropriate profit.

Planning investment projects with these parameters in mind does not mean significantly higher costs
that may — but do not have to — appear at the realisation stage. Undoubtedly, employing a multidisci-
plinary group of experts experienced in realising sustainable projects across the world to coordinate
a project in Poland does constitute an additional cost. A higher price also needs to be paid for some
architectural solutions or environmentally-friendly building materials. We bear these costs as we believe
that the client, given a number of possibilities, will select our product, as it offers better quality of use.
In the case of housing designs this will include, for example, road infrastructure and accompanying
services, such as shops or kindergartens. In the case of commercial projects — low costs of use, friendly
work environment and shopping places. The image of the Polish development sector would be im-
proved if every investor implemented at least elements of sustainable development. At TUP we believe
that such investment projects simply pay off.

polega na wspodtpracy z dziesiecioma wojewddztwami (w tym po-
morskim), polegajacej na udzieleniu pozyczek na 15 lat o statym
oprocentowaniu 2% kosztow kwalifikowanych inwestycji w OZE,
przy czym ich koszt musi miescic sie w przedziale od 0,5 do 10 min
PLN. Ostatni, trzeci program realizowany przez NFOSIGW prze-
znaczony jest dla oséb fizycznych i wspoélnot mieszkaniowych. Po-
lega on na doptatach do kredytéw na zakup i montaz kolektoréw
stonecznych, do wartosci 45% brutto kapitatu kredytu.

Wynika z tego, ze zrbwnowazone inwestycje sg czestymi pozy-
cjami na listach projektow do dofinansowania. Podobnie jest
w przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry na ten
cel przeznaczyt srodki w ramach dwoch inicjatyw. Pierwsza
z nich to premia termomodernizacyjna. Jest to pomoc bez-
zwrotna dlainwestoréw realizujgcych przedsiewziecia z zakresu
termomodernizacji. Wystepuje ona w formie sptaty 20% kapi-
tatu kredytu zaciggnietego w jednym z bankéw komercyjnych.
Z premii tej moga skorzystac¢ inwestorzy, ktérych inwestycje
polegajg na catkowitej lub czesciowej zamianie zrodet energii
na zrédta OZE lub zastosowaniu wysokosprawnej kogeneracji.
Druga inicjatywa to Projekt Efektywnosci Energetycznej
(z ang. GEF - Global Environment Fund). Polega on na
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Analiza obowigzujgcych przepiséw pokazuje brak spéjnych uregulowan dotyczacych , zielonego”
budownictwa. Mozna wprawdzie wskaza¢ poszczegélne przepisy (np. art. 5 Prawa budowlanego
oraz przepisy tam zawarte, dotyczace swiadectw charakterystyki energetycznej), a nawet cafe akty
prawne (np. ustawa z 21 listopada 2008 r. o wspieraniu termomodernizacji i remontéw), trudno jed-
nak upatrywac w nich jednolitej wizji legislatora.

Ustanowienie odpowiednich regulacji prawnych stanowi jeden ze sposobéw wdrozenia idei , zielo-
nego” budownictwa w Polsce. Ustawodawca moze podja¢ takie dziatania z wtasnej inicjatywy badz
wskutek implementacji prawa unijnego, zmierzajagcego w kierunku wdrazania w panstwach czfon-
kowskich regulacji z zakresu ,,zielonego” budownictwa. Przyktadem takich regulacji unijnych jest
preambufa do dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 31 marca 2004 r. w sprawie
koordynacji procedur udzielania zamoéwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi, w
ktorej odwotano sie do kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska.

Odpowiednie dziatania ustawodawcy, ufatwiajace na przyktad finansowanie ,zielonych” inwestycji
na etapie budowy, moglyby zdecydowanie wplyna¢ na tempo powstawania tego typu obiektéw. Do
takich dziatan mozna zaliczy¢ m.in. wprowadzenie odpowiednich zwolnien i ulg podatkowych, sub-
wengji, dotacji przyznawanych w przypadku zastosowania rozwigzan technologicznych i urzadzen
przyjaznych srodowisku (ograniczajacych zuzycie energii i zanieczyszczenie srodowiska), czy tez do-
stepnos¢ nisko oprocentowanych kredytéw dla budownictwa ekologicznego.

Ostroznie natomiast nalezy podchodzi¢ do propozycji zaostrzenia wymogow technicznych dotyczg-
cych wznoszonych obiektow, co w zatozeniu miatoby wymusic¢ na inwestorach realizacje zielonego
budownictwa. Moze to bowiem nie tylko Zle przystuzyc sie samej idei zréwnowazonego rozwoju, lecz
takze spowodowac ograniczenie dziatan inwestycyjnych.

Mozna sie spierac, czy regulacje prawne sq najwazniejszym elementem w procesie wdrazania idei
~zielonego” budownictwa. Trudno jednak uznac, ze swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa (inwe-
storéw, konsumentéw) jest na tyle duza, aby mozna byto ograniczyc sie tylko do zmian w prawie.
Wydaje sie, ze najwtasciwszym rozwigzaniem jest potaczenie dziatan edukacyjnych, majacych na celu
zmiane swiadomosci spotecznej, z wprowadzaniem catosciowej, spojnej regulacji prawnej.

An analysis of current laws shows a lack of coherent regulations regarding green construction.
Admittedly, particular regulations (e.g. Art. 5 of the Building Code and regulations therein regard-
ing energy certificates) and even entire legal acts (e.g. the Act of 21 November 2008 on Supporting
Thermo-Modernisation and Repairs) exist in this regard. However, it is difficult to perceive a uniform
vision of the legislator.

One of the methods of implementing green construction in Poland is by laying down suitable le-
gal regulations. A legislator may undertake such activities on his/her own initiative or while imple-
menting EU law aimed at introducing green construction laws and regulations in member states. An
example of this is the preamble to the Directive 2004/18/EC of the European Parliament and the Coun-
cil of 31 March 2004, on the coordination of procedures for granting contracts on public works, public
supply and public services, which tackles issues connected with environmental protection.

Suitable activities of the legislator facilitating financing of green investments on the construction
stage could significantly influence the pace of creating structures of this kind. Such activities include,
for instance: implementation of suitable tax exemptions and abatements, subsidies, grants awarded
in case of using eco-friendly technological solutions and devices (limiting energy usage and environ-
ment pollution) or availability of low interest credits for ecological construction.

We should be careful with suggestions to sharpen technical requirements for structures under con-
struction that are supposed to force investors to implement green construction. It might not only
have and adverse effect on the very idea of sustainable development, but also limit investments.
There is a questionmark over the issue of whether legal regulations are the most important element
in the process of implementing green construction. It is difficult to believe, however, that the society’s
ecological awareness (of investors/consumers) is sufficient to limit ourselves only to changes in law.
It seems that the best solution would be to combine educational activities aimed at changing social
awareness, with the implementation of comprehensive, cohesive legal regulations.
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udzielaniu poreczenia kredytéw na energooszczedne przedsie-
wziecia w wysokosci od 50 do 70% oraz dotacjach do audytéw
energetycznych. Poreczeniem tym mogg by¢ objete projekty po-
legajgce m.in. na modernizacji zrédet ciepta, modernizacji syste-
mow przygotowania cieptej wody, instalacji odnawialnych zrédet
energii i innych.

Opisane srodki pomocowe na realizacje zréwnowazonych inwe-
stycji budowlanych dotycza wybranych pozycji. Nalezy pamietac,
iz w wiekszosci przypadkéw wydatki przeznaczone na pokrycie
kosztéw zwigzanych z zakupem kolektoréw stonecznych, pomp
ciepfa czy instalacji systemoéw, majacych na celu wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii, stanowia jedynie element inwe-
stycji objetej wsparciem. Natomiast w przypadku srodkéw unij-
nych powodzenie realizacji przedsiewziecia, tj. otrzymanie dota-
¢ji, uzaleznione jest zazwyczaj od takich czynnikéw jak: przedmiot
projektu, dostepnos¢ alokacji, harmonogram konkurséw.

Systemy certyfikacji ekologicznej

Najpopularniejsze systemy certyfikacji ekologicznej, czyli na-
rzedzia stuzace do oceny budynkéw na podstawie wielu
obiektywnych kryteridw oraz jasno okreslonych parametréow
technicznych to: BREEAM, LEED, CSTB i DGNB. Dwa z nich
— BREEAM i LEED sa dostepne w Polsce. Promujg je gtownie
miedzynarodowe firmy, obecne na naszym rynku.

1BREEAM (Building Research Establishment Environmen-
tal Assessment Method) powstat w Wielkiej Brytanii w 1988
roku dzieki wsparciu finansowemu rzadu brytyjskiego.

Na potrzeby Europy zostat opracowany przez BRE (Building Re-
search Establishment) program BREEAM Europe Commercial,
ktéry jest dostosowany do naszej strefy klimatycznej i uznaje
europejskie normy oraz przepisy budowlane. W Europie system
ten jest dobrowolny. Wedtug niego mozna ocenia¢ budynki
biurowe, przemystowe i ustugowo-handlowe, ktére sa nowo
budowane, rozbudowywane lub przechodzg generalny remont.
Budynki o innych funkcjach wymagaja oceny wedtug specjal-
nego programu BREEAM Bespoke, ktéry jest indywidualnie
opracowywany na potrzeby konkretnej inwestycji wraz z BRE.
Systemem BREEAM zarzadza BRE Global Ltd., wchodzaca
w sktad grupy BRE i bedgca spo6tka zalezng BRE Trust.

Jak dziata BREEAM?

Budynek poddawany jest ocenie punktowej w dziesieciu kate-
goriach: management, health and wellbeing, energy, transport,
water, materials, waste, land use and ecology, pollution, innova-
tion. Liczba punktéw w kazdej kategorii daje wynik, na podsta-
wie ktérego dokonuje sie oceny projektu lub budynku (jesli ocene
przeprowadza sie po jego wybudowaniu). Nastepnie punkty
z kazdej kategorii s3 sumowane, mnozone przez odpowiednie
wagi i dajg taczny wynik, mieszczacy sie w nastepujacej skali:
Pass, Good, Very good, Excellent lub, najwyzszy — Outstanding.

Such guarantees may be provided for heat sources moderni-
sation, warm water conditioning systems, renewable energy
sources installation and other projects.

The above described aid for sustainable building concerns the
selected issues. Please note that in most cases the expenses co-
vering costs related to the purchase of solar collectors, heat
pumps or installation of systems using the renewable sources
of energy are only a part of the aided investment. In case of
the EU funds the success of the project (obtaining of the aid)
depends on such factors as of the project iself, availability of
allocations, competition schedule.

Environmental assessment methods

The most popular environmental assessment methods, i.e.
tools evaluating buildings based on many objective criteria
and clearly specified technical parameters are: BREEAM, LEED,
CSTB and DGNB. The BREEAM and LEED methods are more
and more popular in Poland and are mainly promoted by in-
ternational companies.

1 BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) was established in Great Britain in 1988
thanks to financial support from the British government.

BRE (Building Research Establishment) has developed the
BREEAM Europe Commercial programme for the needs of Eu-
rope, adjusted to our climatic zone and respecting European
norms, building laws and regulations. In Europe acceptance of
the system is voluntary. According to it office, industrial, servi-
ce and commercial buildings may be evaluated, including tho-
se which are newly built, being developed or being renovated.
Buildings serving other functions require evaluation following
the special BREEAM Bespoke programme, individually develo-
ped together with BRE for the needs of a particular investment.
The BREEAM system is operated by BRE Global Ltd., a member
of the BRE Group and a trading subsidiary of BRE Trust.

What is BREEAM all about?

Credits are awarded in ten categories according to perfor-
mance: management, health and wellbeing, energy, transport,
water, materials, waste, land use and ecology, pollution, and
innovation. The total credits in each category form the basis
for the assessment of a design or a building (if the assessment
is a post-construction). These credits are then added together
to produce a single overall score on a scale of: Pass, Good, Very
Good, Excellent or (the highest) Outstanding.
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Firma Buro Happold pracuje obecnie nad kilkoma projektami w Polsce, ktére zostang ocenione z wyko-
rzystaniem systemu certyfikacji BREEAM. Z przyjemnoscia obserwuje rosnace zainteresowanie uwzgled-
nianiem kryteriéw srodowiskowych w projektach i gotowos¢ do ich doskonalenia. System BREEAM
i inne systemy certyfikacji sa doskonatymi narzedziami, umozliwiajacymi zespotom projektowym iden-
tyfikowanie wielu zagadnien, ktére nalezy rozwazyc, projektujac budynki zrownowazone. Systemy te
nalezy wdrazac jak najwczesniej, aby stanowity przyjeta metode cafosciowej oceny projektu pod katem
okreslonych kryteriow i standardéw. Wazne jest, aby inwestor okreslit we wspéfpracy z zespofem pro-
Jjektowym poziom oceny, jaki dany projekt powinien osiggnac. Zespof projektowy bedzie mégt wtedy
skupic sie na obszarach, pozwalajacych na zdobycie wymaganych punktow w kategoriach najbardziej
odpowiednich dla projektu. Nie wszystkie projekty muszq uzyskac ocene najwyzszg, tj. Outstanding
w systemie BREEAM lub Platinum w systemie LEED, aby spefniac kryterium zréwnowazenia. Nawet
w przypadku gdy dany budynek zdobedzie jedynie ocene Pass (BREEAM) lub Certified (LEED), badZ tez
wcale nie uzyska certyfikacji, dziatania podjete na rzecz uzyskania certyfikatu sprawia, ze bedzie on
bardziej zréwnowazony niz w sytuacji, gdy nie podejmuje sie zadnych dziatan w tym kierunku.

Cieszy mnie fakt, ze systemy BREEAM oraz LEED sq stale rozwijane. Jest to korzystne dla inwestoréw,
poniewaz dzieki temu wyprzedzajq oni nadchodzgce zmiany w przepisach. Systemy te, szczegodlnie
w Polsce, gdzie przepisy sq obecnie niespdjne, zapewniajq osobom zaangazowanym w proces budow-
lany klarownos¢ zasad oraz sprzyjajg realizacji budynkéw zréwnowazonych. Najwazniejsze jest jednak
to, ze systemy te sq stosowane pomimo braku przepisow prawa zobowigzujacych do takich dziafan,
co stanowi wyraz dobrej woli inwestoréw i przyczynia sie do powstawania ,,samoregulacji” w branzy.
Dazenie przez inwestoréw do uzyskania akredytacji stymulowane jest przez wiele czynnikéw, ale wie-
rze, ze niezaleznie od przyczyn mozemy uwazac takie dziatanie za krok w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Nie mam watpliwosci, ze w najblizszej przysztosci budynki wzniesione bez uwzglednienia za-
sad zréwnowazonego rozwoju, a mozliwe zZe i nieposiadajace certyfikacji, bedg mniej wartosciowe pod
wzgledem generowania kapitatu i przychodu. Dlatego uzyskanie certyfikatu mozna uznac za swego
rodzaju zabezpieczenie na przyszfosc.

Buro Happold is currently working on several projects in Poland that are to be assessed using BREEAM.
I am really pleased to see that there is growing interest and commitment to improve the environmental
credentials of projects. BREEAM and other certification are great tools that can be used by the project
team to identify the wide range of subjects that need to be considered in the design of sustainable
buildings. These systems need to be implemented as early as possible and provide an accepted method
for assessing the overall performance of the project in relation to defined criteria and standards. It is
important that the Investor together with the project team set a rating level that the project is aspiring
to achieve. The project team can focus on areas of the design that will achieve the required points in
the category most appropriate for the project. Not all projects need to achieve the highest ratings i.e.
Outstanding (BREEAM) or Platinum (LEED) to be sustainable. Even if the buildings achieve only a Pass/
Certified (BREEAMILEED), or are not put forward finally for certification, by following the process of
certification it will ensure that the building is more sustainable than not having followed any system.

I like the fact that BREEAM and LEED are constantly evolving and for Investors this is a great advantage
as they in effect are staying ahead of up and coming changes to legislation. These systems, particularly
in Poland where the legislation is a little inconsistent at present, provide some clarity for all those in-
volved in the construction process to positively contribute to creation of sustainable buildings. Above
all the fact that these systems are not required by law and are done by good will on the side of the
Investor in many ways is like having a self-regulated industry. There are many driving factors for Inves-
tors to seek accreditation, but whatever the reason I believe we can view them as a positive step in the
direction of sustainable development. | have no doubt that in the near future buildings that have been
developed without considering sustainability, and perhaps lacking of Certification, will be less valued
in terms of capital and yields, so in a way one could consider certification as future proofing.

lan Booth
Dyrektor, Buro Happold
Director, Buro Happold

Wszystkie wersje programéw certyfikacji BREEAM sg na bieza-
co aktualizowane w celu dopasowania ich do zmieniajacych sie
przepisow prawa oraz podwyzszania wymogow stawianym bu-
dynkom starajagcym sie o certyfikat.

Metoda BREEAM jest modyfikowana przez BRE tak, by byta od-
powiednia do przeprowadzenia oceny w danym kraju lub na kon-
kretnym obszarze. Moze by¢ ona wykorzystywana przez klientow
indywidualnych lub zespoty projektowe, ktére chcg przedstawic¢
planistom i klientom dane uwierzytelniajgce wptyw budynkéw na
srodowisko, oraz przez firmy miedzynarodowe, chcace korzysta¢
z tej samej metody oceny budynkdw, niezaleznie od ich lokalizacji.

All BREEAM versions are updated regularly to ensure that they
represent the best practices and remain in line with current le-
gislation and other requirements that a building should meet.

The BREEAM method is modified by BRE in such a way as to
make it suitable for assessment in a given country or speci-
fic area. It may be used by both individual clients and design
teams wishing to demonstrate the environmental credentials
of buildings, or by multi-national companies that want to use
a uniform assessment method for all buildings, irrespective of
their location.
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Etapy procesu certyfikacji BREEAM:

* wstepna ocena budynku (pre-assessment stage)

Jest to etap nieobowigzkowy, ale bardzo pomocny dla inwe-
stora, szczegolnie jesli pierwszy raz przeprowadza proces cer-
tyfikacji. Dzieki takiej analizie wstepnej, ktérg zwykle przepro-
wadza sie w ciggu 2-6 tygodni, inwestor otrzymuje informacje,
w jakich kategoriach srodowiskowych ma najwiekszg szanse
uzyskac punkty, i na tej podstawie moze podjac decyzje, w jakie
rozwigzania proekologiczne warto zainwestowac.

* etap projektowy (design stage)

Jest to etap obowigzkowy, ktory wigze sie z zaangazowaniem
do wspotpracy asesora BREEAM, czyli osoby majacej odpowied-
nie przeszkolenie, oraz ze zgtoszeniem budynku do BRE, jako
starajgcego sie o certyfikat. Na tym etapie asesor scisle wspot-
pracuje z inwestorem i zespotem projektowym w celu przygoto-
wania niezbednej dokumentacji, potwierdzajacej, ze inwestycja
jest zgodna z wymogami BREEAM.

* etap po wykonaniu budynku (post construction stage)
Jest to rowniez etap obowigzkowy, na ktérym trzeba udowod-
ni¢, ze wszystkie zatozenia z poprzedniego etapu zostaty zrea-
lizowane. Po weryfikacji catej dokumentacji BRE wydaje certyfi-
kat, ktory jest bezterminowy.

EILEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
to amerykanski system oceny rozwigzan technicznych stoso-
wanych w inwestycjach budowlanych. Zostat opublikowany po
raz pierwszy w 1998 roku i zdobywa coraz wiekszg popular-
nos¢ rowniez w Europie i Azji. Ocena inwestycji w tym systemie
obejmuje wszechstronng analize rozwigzan technicznych we
wszystkich aspektach projektu. Ocenie tej podlega urbanisty-
ka oraz architektura obiektu, a takze rozwigzania instalacyjne
w zakresie wentylacji, ogrzewania i elektroenergetyki.

Na czym polega certyfikacja LEED?

Chcac przeprowadzi¢ ocene inwestycji w oparciu o system LEED,
nalezy dokona¢ doktadnej analizy nastepujacych zagadnien:

* Sustainable Sites — miejsce zgodne z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju — rozpatrywane sg tu problemy zwigzane
z szeroko pojetg urbanistyka, wigcznie z analizami wynikaja-
cymi z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
lub decyzji o warunkach zabudowy. Oczywiscie preferowane sg
rozwigzania maksymalnie wykorzystujace istniejgcg infrastruk-
ture techniczng i szanujace sasiedztwo (zaréwno w rozumieniu
spotecznosci lokalnej, jak i Srodowiska przyrodniczego).

¢ Water Efficiency — efektywne wykorzystanie zasobéw wod-
nych — kompleksowa analiza gospodarki wodnej w zakresie dziatki
i obiektu budowlanego. Szczegdlnie promowane s3g rozwigzania
oszczedzajace wode oraz wykorzystujgce wode deszczowa.

* Energy & Atmosphere - zuzycie energii i ochrona atmosfe-
ry — promuje rozwigzania w zakresie ogrzewania i wentylacji
obiektu, ktére cechuja sie wysokg wydajnoscig i sprawnoscia.
Celem jest nie tylko zapewnienie wtasciwego i ekonomiczne-
go funkcjonowania budynku, ale tez ograniczenie emisji CO,
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Pracujgc w PM Group Polska, po raz pierwszy zetknatem sie z LEED w 2007 roku. Doswiadczenia
naszych macierzystych biur w Irlandii s oczywiscie znacznie wieksze i wiasnie korzystajac z ich wiedzy,
moglismy rozpoczac prace nad kilkoma projektami, z ktérych jeden — inwestycja Colgate Palmolive
w Swidnicy — uzyskaf niedawno LEED Silver Certificate. Obecnie dwa inne projekty sa w trakcie procesu
certyfikacji. Uzasadnione jest pytanie, czy jakakolwiek certyfikacja jest potrzebna. Odpowiedz nie jest
prosta, bowiem uzyskanie certyfikatu LEED w naszych warunkach nie gwarantuje inwestorowi zadnych
przywilejow. Oczywiscie taki budynek, mimo zwiekszonych kosztéw budowy, okaze sie duzo tanszy
w eksploatacji i z pewnoscig bardziej komfortowy dla jego uzytkownikéw. Projektantom zaangazowa-
nym w projekt i nadzér nad pracami na budowie certyfikacja umozliwia petniejszg kontrole nad reali-
zacjq obiektu zas multidyscyplinarny charakter pracy nad dokumentacjg minimalizuje ryzyko ewentu-
alnych bteddéw i kolizji. Certyfikacja, mimo swych wad, stanowi rodzaj w miare obiektywnego miernika
pozwalajacego na poréwnanie wielu inwestycji pod katem skutecznosci ich rozwigzan technicznych.

Proces certyfikacji LEED jest znacznie dtuzszy niz sam proces przygotowania projektu i prowadzenia
budowy. Wiele w nim trudnosci, ktorym sprostac musi caly zespot projektowy, inwestor oraz wyko-
nawca. Wysokie opfaty rejestracyjne, koniecznos¢ wykonywania obliczen w amerykarskim systemie
metrycznym, przestudiowania standardéw ASTM, ASHRAE, IESNA i wielu innych regulacji powoduja,

ze nie kazda pracownia projektowa podejmie sie tego wyzwania. Kompleksowa metoda odbiorow "

i testow gotowego budynku, ktore odbiegaja od standardowej polskiej procedury, wymaga od wyko-

nawcy szczegdlnych umiejetnosci, zaangazowania i wspétpracy. Pawet Szatkowski
Mimo zasygnalizowanych trudnosci coraz wieksza grupa inwestoréw zainteresowana jest certyfika- Architect / Project Manager
tem LEED. To zaréwno kwestia promogji i marketingu, jak tez racjonalnej kalkulacji. Podobno ogromna PM Group

popularnosc certyfikacji w USA (gdzie oprécz obowigzku swiadectw LEED dla wszystkich budynkéw

finansowanych z kasy panstwowej wielu wiascicieli biurowcéw uzyskato taki certyfikat) wynika z faktu,

Ze budynku ze swiadectwem nie da sie w praktyce zaskarzy¢ jako powodujacego sick building syndrome

(syndrom chorego budynku). Jak bardzo jest to prawdziwe mogg potwierdzic tylko osoby spedzajgce caly

dzien w Zle doswietlonych i przeludnionych biurowcach z niewydolna klimatyzacja, z lokalizacjg wsréd

chaotycznie zaparkowanych samochodéw, za to nazwanych dumnie ,,Office Park”.

Certyfikacja moze jeszcze odegrac dodatkowag role, o ktérej warto wspomniec. Wszyscy zwigzani z procesem inwestycyjnym wiedzg, ze dobre
uregulowania prawne sg warunkiem niezbednym powodzenia w biznesie. Widac to szczegdlnie w dziedzinie budownictwa zréownowazonego.
Dotychczasowe regulacje prawne zawarte w Prawie budowlanym, Ustawie o Zagospodarowaniu Przestrzennym i innych aktach wykonawczych
53 niespéjne i fragmentaryczne. Niezbedne jest ich skoordynowanie i ujednolicenie — niestety wymaga to czasu. Zle przygotowane prawodaw-
stwo, zwigzane chocby z wprowadzeniem swiadectw energetycznych, ktére jak sie okazafo nie majg bezposredniego przefozenia na jakosc
wykonywanych projektéw czy tez na sposob prowadzenia inwestydji, jest tego przyktadem.

Systemy certyfikacji, w tym system LEED, moga pomoc wypetnic te luke. Szereg norm czy tez wskaznikow, ktére sq podstawowymi zasadami
w certyfikacji LEED, jest cennym narzedziem dla projektantéw oraz dobra wskazéwka przy tworzeniu i zmianie naszych regulacji prawnych
z dziedziny budownictwa zréwnowazonego.

It was whilst working for PM Group in Poland in 2007, that | came across Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) for the first time.
Working with the experienced teams from our headquarters in Ireland , we were able to commence work on a few projects out of which one — Colgate
Palmolive investment in Swidnica — has recently been granted LEED Silver Certificate. Currently two other projects are in the process of certification.
You might ask is if certification is necessary at all? The reply to this question is not simple as the average investor in LEED certification is not auto-
matically granted any particular benefits or privileges. Of course, a building with LEED Certification, despite increased construction costs, will turn
out much cheaper to operate and will certainly, be more comfortable for its users. Certification makes it possible for design and supervision over
work projects on construction sites, to have more control over a structure realisation, whereas multidiscipline character of work over documentation
minimises the risk of prospective errors or collisions. Despite its defects, certification constitutes an objective measure that allows for a comparison of
many investments in respect of successfulness of the used technical solutions.

The LEED certification process is much longer than the design preparation and construction processes. There are many difficulties which the whole
design team, the investor and contractor have to face. The reasons why not every design office would take up the challenge are: high registration
fees, the necessity to make calculations in the American measurement system, the necessity to study ASTM, ASHRAE, IESNA standards and many other
regulations. A comprehensive method of acceptance inspections and tests of a completed building, which differs from the standard Polish procedure,
requires special skills, engagement and cooperation from the contractor.

Despite the obstacles, more and more investors are becoming interested in LEED certification. It is both a question of promotion and marketing as
well as rational calculation. The increasing popularity of the certification in the USA where, apart from the fact that all the buildings financed from
the government budget are obliged to have LEED certificatation, can be attributed to the fact that it is impossible to ‘sue’ a building or owner for
sick building syndrome.

Only people who spend the whole day in poorly lit and overcrowded office buildings, with inefficient air-conditioning and situated among cars
parked at random but proudly called “Office Parks” are able to confirm how true it all is.

Certification may play another important, role worth mentioning. All the parties connected with the investment process know that good legal regu-
lations are on of the conditions for success in business. This is particularly evident in the field of sustainable construction. Legal regulations to date,
included in the Building Code, in the Act on Spatial Development and other by-laws, are incoherent and incomplete. It is necessary to coordinate and
make them more uniform which, unfortunately, requires time. Badly prepared legislation connected to the introduction of energy certificates, that
are not directly translateable to the quality of projects nor the way an investment is made, is a good example.

Systems of certification, including the LEED system, may help to fill the gap. A number of norms or ratings, which are the basic principles in LEED cer-
tification, are a precious tool for designers and a good guide when creating and changing legal regulations in the field of sustainable construction.
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do atmosfery. Wysoko punktowane sg inwestycje wykorzystuja-
ce zrodfa energii odnawialnej (np. panele solarne, baterie foto-
woltaiczne, turbiny wiatrowe czy kottownie zasilane biomasg).
* Materials & Resources — uzycie materiatéw i zasobéw natu-
ralnych — kategoria, ktéra moze zostac spetniona poprzez swia-
dome wykorzystanie materiatéw odzyskanych lub tez pocho-
dzacych z recyclingu. W tej kategorii oceniane sg tez dziatania
wykonawcy robét i technologie prowadzenia prac.

* Indoor Environmental Quality — troska o jakos¢ srodowiska
wewnetrznego — kategoria, ktéra moze by¢ spetniona poprzez
zapewnienie uzytkownikom obiektu wtasciwych warunkéw zy-
cia i pracy, zwiekszenie ilosci powietrza wentylacyjnego ponad
normatywne minimum oraz statg kontrole poziomu CO, i innych
szkodliwych substancji w powietrzu w pomieszczeniach przezna-
czonych na pobyt ludzi. W pomieszczeniach przeznaczonych na
miejsca pracy pracownicy powinni mie¢ mozliwos¢ indywidualnej
kontroli oswietlenia i temperatury. Waznym aspektem w tej kate-
gorii jest zapewnienie maksimum oswietlenia naturalnego.

¢ Innovation & Design — innowacyjnos¢ — jest to kategoria
marketingowa, bowiem promuje efektywne i pionierskie roz-
wigzania techniczne, zastosowane w danym projekcie.

* Regional Priority — kategoria ta stosowana jest tylko w przy-
padku obiektéw na terenie Standw Zjednoczonych i ocenia kon-
kretng lokalizacje geograficzng na terenie USA.

Grupy inwestycji

Ze wzgledu na réznorodnosé¢ obiektow mogacych podlegac
ocenie, w chwili obecnej certyfikacja LEED przeprowadzana
jest dla nastepujacych grup inwestycji:

LEED for New Construction; LEED for Existing Buildings: Opera-
tions & Maintenance; LEED for Core & Shell; LEED for Schools;
LEED for Neighborhood Development;

LEED for Retail; LEED for Healthcare; LEED for Homes; LEED
for Commercial Interiors.

W kazdej z powyzszych kategorii inwestycja moze uzyskac jedng
z czterech ocen: Certified, Silver, Gold badz Platinum.

Etapy procesu certyfikacji LEED

W pierwszej fazie analizowana i oceniana jest dokumentacja
projektowa. Na tym etapie dla niektérych inwestycji mozliwa
jest precertyfikacja.

W fazie wykonawczej ocenie podlega sama realizacja inwestycji.
Dla pomyslnej certyfikacji najwazniejsza jest faza zwigzana z od-
biorem budynku, gdzie skrupulatnej ocenie i testom poddaje
sie wszystkie systemy oraz sprawdza zgodnos¢ realizacji z doku-
mentacja projektowa.

Investments using renewable sources of energy are highly
credited (solar and photovoltaic panels, wind turbines or bio-
mass boiler rooms).

* Materials & Resources — use of materials and natural resou-
rces — this category may be met by conscious use of recovered
or recycled materials. This category assesses the activities of
any contractor and technologies of work.

* Indoor Environmental Quality — care for indoor environ-
mental quality — this category may be met by ensuring the
users of a structure have adequate conditions for work and
living, increasing the ventilation air above the minimum norm
and constant control of the level of CO, and other harmful
substances in the air of rooms where people stay.

In the case of rooms serving as work rooms, employees sho-
uld have individual control over lighting and temperature. An
important aspect in this category is ensuring the maximum
use of natural light.

* Innovation & Design - innovation — this is a marketing ca-
tegory since it promotes any effective and pioneering techni-
cal solutions used in a particular project.

e Regional Priority — this category is used only in the case of
buildings in the territory of the United States, where a parti-
cular geographical location in the territory of the USA is as-
sessed.

Building categories:

Due to the versatility of buildings that may undergo assess-
ment, currently LEED certification is applied to the follo-
wing groups of buildings:

LEED for New Construction; LEED for Existing Buildings:
Operations & Maintenance; LEED for Core & Shell; LEED for
Schools; LEED for Neighbourhood Development;

LEED for Retail; LEED for Healthcare; LEED for Homes; and
LEED for Commercial Interiors.

An investment may be awarded one of four certificates: Certified,
Silver, Gold or Platinum, in each of the above categories.

Stages of the LEED certification process

During the first stage the project documents are analysed and
assessed. For some investments pre-certification is possible at
this stage.

At the execution stage the realisation of an investment is eva-
luated. The building acceptance stage is the most important
for successful certification. At this stage all systems are meti-
culously tested and assessed, and compliance with the project
documentation is evaluated.
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Réznice w procesie oceny wg systemu BREEAM i LEED

Rodzaj zagadnienia BREEAM

* za dodatkowa optatg 1500 funtow brytyjskich
** np. koszt dla sredniej wielkosci budynku (5000-50 000 m?) wynosi 3600 funtow brytyjskich

*** zalezg od typu projektu, wielkosci oraz poziomu certyfikacji — zazwyczaj okreslane sg indywidualnie
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The differences between BREEAM and LEED certification systems

Type of issue BREEAM

* against an additional payment of £ 1,500
** e.g. the cost for a medium sized building (5,000 - 50,000 sq m) is £ 3,600

*** depending on the type and size of the project, and the level of certification — usually determined individually
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Zarzadzanie budynkiem

Projekt i wykonanie budynku zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju powinny przynosi¢ wymierne korzysci w postaci zmniej-
szonych kosztéw eksploatacyjnych oraz korzysci dla srodowiska
i zdrowia ludzi, takich jak: zmniejszenie zanieczyszczenia sro-
dowiska naturalnego, poprawa samopoczucia uzytkownikéw
budynku (dzieki naturalnemu swiattu i lepszej jakosci powietrza
wewnetrznego) oraz dbatos¢ o jego najblizsze otoczenie. Rezul-
tatem tego jest wyzszy komfort pracy, a co za tym idzie zwiek-
szona efektywnos¢ pracownikow.

Biorgc pod uwage, iz w Polsce ekobudownictwo jest nowym
kierunkiem rozwoju, a liczba budynkéw majacych certyfikaty
ekologiczne jest ograniczona, trudno jest dokonac petnej anali-
zy i podac wysokos¢ generowanych oszczednosci. Mozliwe jest
jednak dokonanie czastkowego oszacowania kosztéw eksplo-
atacyjnych budynkoéw juz istniejacych, w ktérych zastosowano
rozwigzania zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Gtowng skfadowg kosztow eksploatacyjnych obiektu jest zu-
zycie energii elektrycznej, stanowigce okoto 35% catkowitych
kosztow utrzymania budynku. Redukcja jej zuzycia zapewnia
relatywnie najwieksze oszczednosci, dlatego przystosowujac
budynek do nowych standardow, nalezy zadba¢ przede wszyst-
kim o ten aspekt realizacji inwestyciji.

Oto kilka przyktadéw wymiernych korzysci zwigzanych z zasto-
sowaniem wytycznych dotyczacych ,,zielonego” budownictwa.

Potencjalne oszczednosci dla budynku biurowego
o powierzchni 25 000 m?2.

Wymiana zrédet swiatta

Wraz z zakazem wprowadzania do obrotu swietléwek standar-
dowych (jednopasmowych) na rynki Unii Europejskiej (obowia-
zujgcym od 13 kwietnia 2010 r.), klienci stoja przed koniecz-
noscia wyboru nowych swietléwek liniowych. Wybierajac np.
swietldbwki Master TL-D PowerSaver Set, mozna zaoszczedzic¢
30% energii. Swietlowki te dostarczaja taka sama ilos¢ $wiatta
jak standardowe, maja lepsza jakos¢ i tagodny zapton. Zwrot
kosztow takiej inwestycji nastapi po roku. Stosujac tego rodzaju
swietléwki, mozna zaoszczedzi¢ okoto 400 000 PLN rocznie.
Modernizacja sprzetu i wyposazenia

Instalacja falownikow na chillerach, ktére nie sg w petni wyko-
rzystywane w okresie zimowym, gwarantuje oszczednos¢ okoto
400 000 PLN rocznie.

Segregacja $mieci

Stosujac techniki recyklingu i segregacji Smieci, mozna obnizy¢
koszty wywozu $mieci o kolejne 5500 PLN w ciaggu roku, przy
poniesionych minimalnych nakfadach finansowych.

Sustainable building management

Design and construction of a building following the idea of
sustainable development should bring measurable benefits in
the form of operation costs reduction and benefits for the
environment and human health such as reduction of environ-
mental pollution, improvement of well-being of users (owing
to natural light and better quality of internal air) and care for
surroundings. The result is better work comfort and conse-
quently higher efficiency of employees.

Taking into account the fact that eco-construction is a new
direction of development and the number of buildings with
ecological certificates is limited, it is hard to fully analyse and
quote the total value of generated savings. However, it is
possible to partially estimate the operating costs of existing
buildings where solutions in accordance with the idea of su-
stainable development have been used.

The main share of operating costs of a building is electricity
usage — about 35% of total costs of the building’s up-keep.
A reduction of its consumption ensures relatively greatest sa-
vings. This is the reason why by adjusting a building to new
standards this aspect of investment realisation should be the
first one to be dealt with.

Below you will find a few examples of rational benefits from
implementation of “green” construction principles.

Potential savings for an office building of 25 000 m? surface.

Exchange of sources of light

Together with a ban on trading standard fluorescent lamps
(mono band) on the EU markets (in force since 13 April 2010)
clients face the necessity to choose new linear fluorescent
lamps. By choosing e.g. Master TL-D PowerSaver Set fluore-
scent lamps, we may save even up to 30% of energy. With
better quality and slow ignition, fluorescent lamps deliver the
same amount of light as standard ones. A return on this in-
vestment will take one year. PLN 400 000 may be saved annu-
ally by using this type of fluorescent light.

Modernisation of equipment and accessories

Installation of inverters on chillers which are not fully used in
winter guarantees savings of about PLN 400 000 a year.

Waste sorting

The costs of waste disposal may be decreased by PLN 5500 a
year with minimum financial input by using recycling techni-
ques and waste sorting.
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Zielone lub zréwnowazone budynki charakteryzujg sie m.in. nizszym zuzyciem energii i wody w po-
réwnaniu z obiektami budowlanymi powstafymi w tradycyjnych technologiach. Kolejng réznicg jest
to, ze konstrukcja tego typu budynkdéw realizowana jest z wykorzystaniem ekologicznych materiatéw
budowlanych. Wydaje sie zatem, ze zarzadzanie budynkiem ,,zielonym” i budynkiem tradycyjnym po-
winno opierac sie na tych samych zasadach. Tak niestety nie jest, gdyz w Polsce jest bardzo mafto ,,zie-
lonych” budynkdw, a zarzadca oprécz swoich funkcji zawodowych petni tez funkcje projektanta i przy-
stosowuje zarzadzane budynki do wymogow stawianych ,,zielonemu” budownictwu.

Wprowadzenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju do strategii zarzadzania budynkiem zaprojekto-
wanym wedtug starych wzorcéw wymaga od zarzadcy wiekszej wiedzy i doswiadczenia.

Strategia ta polega m.in. na obnizeniu zuzycia energii elektrycznej. Najwyzsze koszty eksploatacyjne
zwigzane sg z energig wydatkowang na ogrzewanie i chfodzenie nieruchomosci. Siegajg one do 35%
catkowitych kosztéw utrzymania budynkow. Zarzadca nieruchomosci, poszukujgcy sposobu na obnize-
nie kosztow zakupow energii elektrycznej, ma do dyspozycji trzy rozwigzania.

Pierwsze polega na modernizacji urzadzen elektrycznych i zastgpieniu ich mniej energochtonnymi. Dru-
gie to tzw. optymalizacja procesowa, polegajaca na obnizeniu zuzycia energii poprzez korzystanie z
energii w okresach, gdy jej ceny sa nizsze. Kolejna metoda to tzw. optymalizacja finansowo-handlowa.
Wykorzystuje ona réznice w ofertach i strategiach cenowych jej dostawcéw.

Green (sustainable) buildings feature, for example, lower energy and water consumption levels
in comparison with buildings constructed with the use of traditional technologies. Another differ-
ence is the fact that green buildings are constructed with the use of ecological building materials. It
seems, therefore, that administering a green and a traditional building should be based on the same
principles. This, however, is not the case, as Poland has very few green buildings, and the administra-
tor, apart from his professional functions, also acts as the designer and adapts the buildings so that
they meet requirements set for green architecture.

Introducing the concept of sustainable development to the strategy of administering a building
designed in accordance with the old principles requires the administrator to possess more knowledge
and experience.

This strategy consists in, for example, lowering the use of electric energy. The highest costs of use
are connected with energy used for heating and cooling buildings. They make up to 35% of the total
costs of upkeep. Administrators of buildings seeking ways of lowering the costs of purchasing electri-
cal energy can choose from three solutions.

The first one consists in modernising electrical equipment and replacing it with less energy-consum-
ing devices. The second one is the so-called process optimisation, consisting in lowering energy con-
sumption by using this energy in periods when its prices are lower. The third method is the so-called
financial and commercial optimisation. It takes advantage of differences in offers and price strategies
of energy providers.

Poza finansowym aspektem utrzymania budynku, warto réw-
niez zwrdci¢ uwage na inne zalety rozwigzan proekologicznych.
Idea mniejszej ingerencji w srodowisko taczy sie z dbatoscig
o komfort uzytkownikéw budynku. Swiatto naturalne nie tylko
stanowi dodatkowe, w petni darmowe Zrédto ogrzewania bu-
dynku, ale tez mniej meczy, jest zdrowsze i pozwala na dtuzszg
i wydajniejszg prace. W przypadku klientéw centréw handlowych
przefozy sie to na lepsze samopoczucie w sklepach i wyzsze obro-
ty, co zostato juz naukowo udowodnione przez firme Wal-Mart.
Stojaki na rowery, a takze wyposazenie biurowcéw w szatnie
i prysznice, zachecg pracownikéw do zdrowszego i czesto szyb-
szego dotarcia do pracy rowerem.

Lepsza wymiana powietrza oraz dotlenienie pomieszczen zwiek-
szg komfort pracy i pozwola na efektywniejsze jej wykonywanie.
Sumujac: nizsze koszty eksploatacyjne ,zielonych” budynkéw
sprawiajg, iz s one chetniej wynajmowane, a certyfikat ekologicz-
ny zwieksza prestiz inwestycji.

Apart from the financial aspect of a building up-keeping, it is
also worth to pay attention to other advantages of ecological
solutions. The idea of smaller interference with the environ-
ment is linked with care for comfort of a building’s users. Not
only is natural light an additional and fully free source of buil-
ding heating, but it is also less tiresome, it is healthier and al-
lows for longer and more efficient working conditions In case
of shopping centres it will positively influence the well-being
of customers and turnover, which has already been proven by
Wal-Mart. Bicycle racks and stands, equipping office buildings
with changing rooms and showers would allow employees for
healthier and often faster time in reaching their workplace.
Better air exchange and oxygenation of rooms increase wor-
king comfort as well as making the work more efficient.

To sum up: lower operating costs of “green” buildings make
them more attractive to hire and the ecological certificate
increases the prestige of an investment.
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Whnioski koalicji na rzecz
zrownowazonego budownictwa

1 Potrzeba skoordynowania i ujednolicenia obecnych regu-
lacji prawnych, z ktérych wiele wymaga poprawy, np. te do-
tyczace charakterystyki energetycznej budynku i certyfikatow
energetycznych (nie maja one bezposredniego przetozenia na
jakos¢ wykonywanych projektéw ani tez na sposéb prowadze-
nia inwestycji). Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ stworzenia
nowej, catosciowej regulacji prawnej dotyczacej zrébwnowazo-
nego budownictwa.

IWymog objecia planami miejscowymi wszystkich obsza-
row zurbanizowanych. Podstawowym i niezbednym regula-
torem inwestycji budowlanych, a zwtaszcza inwestycji prowa-
dzonych ,w duchu zréwnowazonego rozwoju” sg odpowiednie
postanowienia miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego.

1 Koniecznos¢ zintegrowanego projektowania polegajaca na
scistym wspoétdziataniu wszystkich uczestnikéw procesu inwe-
stycyjnego juz w fazie koncepcji budynku. Obecnie przewaza
tradycyjny model, w ktorym projekt koncepcyjny powstaje
bez udziatu specjalistéw z réznych branz.

IWybdr nowoczesnych technologii na etapie planowania
obiektu, przy udziale wszystkich uczestnikow procesu inwesty-
cyjnego, umozliwi powstawanie inwestycji zréwnowazonych
w granicach rozsadnych cen (ewentualne wyzsze koszty na
etapie wykonawstwa powinny by¢ rekompensowane poprzez
nizsze koszty eksploatacji).

1 Wprowadzenie obowigzku wdrozenia nowoczesnych roz-
wigzan technicznych zgodnych z ideg zréwnowazonego bu-
downictwa w obiektach administracji publicznej, np. szkotach,
przychodniach, szpitalach, czyli wszedzie tam, gdzie analiza
kosztéw eksploatacji wskaze celowos¢ takich rozwigzan.

I Preferencje finansowe zréwnowazonych inwestycji bu-
dowlanych. Ze strony panstwa konieczne sg efektywne
systemy zachet oraz wsparcia do prowadzenia inwestycji
zgodnie z zasadami zréownowazonego rozwoju. Propono-
wane s nastepujace rozwigzania:

* zerowe oprocentowanie kredytéw,

* dotacje unijne,

* kredyty technologiczne,

* doptaty samorzadoéw,

Conclusions of the coalition for sustainable

building and construction

1 There is the need to coordinate and unify the current
laws and regulations, many of which require amendment,
e.g. those regarding energy characteristic of a building and
energy performance certificates which do not translate eit-
her into the quality of the realised projects or the manner
of managing investments. At the same time creation of new,
comprehensive legal regulation regarding sustainable deve-
lopment may not be excluded.

1 The need to cover all municipal areas by local develop-
ment plans. The basic and essential regulator of buildings,
and especially of buildings designed and constructed “in the
spirit of sustainable development” are the decisions of the
Local Development Plan. All municipal areas should be cove-
red by such a plan.

1 Necessity of integrated planning and design, which means
close cooperation of all parties taking part in a building’s lifecycle
already at the concept and planning stage. Currently, the traditio-
nal model is the most popular one, with conceptual design
being created without participation of specialists from various
disciplines.

I The selection of state-of-the-art technologies at the planning
stage with participation of all parties of the investment pro-
cess will make creation of a sustainable building at a reasona-
ble price possible (potentially higher costs at the construction
stage should be counterbalanced by lower operating costs).

1 Introduction of an obligation to implement state-of-art tech-
nical solutions following the idea of sustainable development
in public administration buildings, e.g. in schools, health care
centres, hospitals i.e. in all places where operating costs’ ana-
lysis justifies implementations of such solutions.

1 Financial preferences for sustainable buildings. The tate sho-
uld necessarily introduce successful incentive and support
systems for investments in accordance to the principles of su-
stainable development, e.g.:

* zero interest of credits,

* EU subsidies,

* technological credits,

* subsidies of local governments,
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e utworzenie funduszu, ktéry bedzie promowat, edukowat
i wspomagat finansowo realizacje zréwnowazonych inwestycji,
w tym takze dofinansowywat certyfikacje dla tego typu obiektow.

I Certyfikacja srodowiskowa budynkéw powinna by¢
zdecydowanie mniej zbiurokratyzowana, bardziej przejrzy-
sta, tansza i dostosowana do polskich wymagan. Powinno
sie rowniez rozwazy¢ obnizenie podatku od nieruchmosci
dla obiektéw z certyfikatem.

1 Szeroko pojeta promocja ,,zielonego” budownictwa. Waz-
nym jej elementem powinno by¢ uwidocznienie konkretnych,
wymiernych korzysci dla inwestoréow oraz uzytkownikow zréw-
nowazonych inwestycji budowlanych.

Potrzeba edukacji spotecznej

Brak swiadomosci spotecznej jest przyczyng wszystkich proble-
mdw zwigzanych z powstawaniem zréwnowazonych inwestycji
budowlanych. W celu spotecznej akceptacji idei zréwnowazo-
nego rozwoju potrzebna jest przede wszystkim szeroka akcja
edukacyjna, majaca na celu zrozumienie i zgode spofeczenstwa
na praktyczne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Zagadnienie to powinno wejs¢ do programu realizowanego
przez szkoty oraz uczelnie wyzsze, w szczegélnosci o profilu tech-
nicznym, takie jak: wydziaty budownictwa, ochrony srodowiska,
architektury, urbanistyki i planowania przestrzennego.
Potrzebna jest réwniez kampania spoteczna prowadzona w me-
diach. Edukacja spofeczenstwa powinna odbywac sie poprzez
popularyzowanie dobrych praktyk i doswiadczen innych krajow
w zakresie realizacji programéw zréwnowazonego rozwoju
i ukazywanie wynikajacych z nich bezposrednich korzysci dla
os6b, miast i catych regionéw Polski.

Sugerowane rozwigzania to:

* programy rzagdowe majace na celu edukacje spoteczng;

* wspoltpraca panstwa, firm, organizacji spotecznych i stowa-
rzyszen, a takze obywateli w celu promocji nowego stylu zycia,
zgodnego z ideg zréwnowazonego rozwoju;

* nagfosnienie pozytywnych przyktadéw zréwnowazonych in-
westycji budowlanych.

Tylko dzieki dialogowi i wspotpracy wszystkich podmiotéw bio-
racych udziat w catym cyklu zycia inwestycji — zrbwnowazone,
»Zielone” budynki majg szanse by¢ zrealizowane.

e creation of a fund promoting, educating and financially
supporting sustainable buildings and subsidising certification
for this type of projects,

1 Environmental assessment certification should be definitely
less bureaucratic, more transparent, cheaper and suited to Po-
lish requirements. Concession of property tax for buildings with
certificate confirming the building’s compliance with sustainable
development principles.

1 Promotion of sustainable building. It is very important to
show particular, measurable benefits for investors and users of
a sustainable building.

Need for a social campaign

The lack of social awareness is the root of all the prob-
lems connected with creation of sustainable buildings.
In order to win social acceptance for the idea of sustaina-
ble development it is essential to make people understand
and accept practical actions for the benefit of sustainable
development. The issue should enter school and university
curriculum, especially at technical faculties, such as civil en-
gineering, architecture, urbanism and spatial planning.

There is also need for a social campaign in the media.
Education of society should take place through populari-
sation of good practice and experience of other countries
in respect of implementing sustainable development plans
and indicating direct benefits for people, towns, cities and
whole regions of Poland.

Suggested solutions include:

* government programmes aiming at social education;

* cooperation of the State, companies, social organisations
and associations as well as particular citizens aiming at pro-
motion of new lifestyle in accordance with the idea of sustainable
development;

* giving publicity to positive examples of sustainable building.

Only thanks to sound dialogue and cooperation of stakehol-
ders from different stages of a building’s lifecycle — sustaina-
ble bildings can be created.
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Projekt ,,Partnerstwo na wszystkich etapach cyklu zycia zréwnowazonej inwestycji budowlanej”

zainicjowafa firma RD bud Sp. z o.0., bedacg jednoczesnie jego gfdwnym sponsorem.
The project “Partnership at all stages of sustainable building life cycle” was initiated
and sponsored by Rd bud Sp. z o.o.

Raport z seminarium ,Partnerstwo na wszystkich etapach
cyklu zycia zréwnowazonej inwestycji budowlanej” powstat we
wspoipracy z przedstawicielami firm reprezentujacych kolejne
etapy cyklu zycia zréwnowazonej inwestycji budowlanej:

* Grupa TUP (inwestor)

* APA Wojciechowski Sp. z o.0. (architekt)

* PM Group (inzynier projektu)

* Buro Happold Polska Sp. z o.o. (projektant branz inz.,
konsultant ds. zrdwnowazenia)

* RD bud Sp. z o.0. (generalny wykonawca)

* Pilkington Polska Sp. z o.o. i Carrier Polska Sp. z o.o.
(producenci materiatéw budowlanych)

e Cushman & Wakefield Polska Sp. z o.0. (zarzadca
nieruchomosci)

* Biuro Doradztwa Ekonomicznego i Prawnego Sp. z o.o.
(doradztwo ds. finansowania inwestycji budowlanych)

* K&L Gates Jamka sp.k. (kancelaria prawna)

Eksperci:

* Biuro Infrastruktury Urzedu m.st. Warszawy

¢ Instytut Techniki Budowlanej (ITB)

* Towarzystwo Urbanistéw Polskich

The report based on the “Partnership at all stages of sustaina-
ble building life cycle” seminar was written in cooperation
with companies representing different stages of a sustainable
building’s lifecycle:

e Grupa TUP (inwestor))

* APA Wojciechowski Sp. z o.0. (architect)

* PM Group (project engineer)

* Buro Happold Polska Sp. z o.o. (sustainable consulting
engineer)

* RD bud Sp. z o.0. (general contractor)

* Pilkington Polska Sp. z o.0. and Carrier Polska Sp. z o.o.
(manufacturers)

* Cushman & Wakefield Polska Sp. z o.o. (property

and asset manager)

* Biuro Doradztwa Ekonomicznego i Prawnego Sp. z o.0.
(financial advisor)

* K&L Gates Jamka sp.k. (legal advisor)

Experts:

* Infrastructure Department of the Warsaw City Hall

* Building Research Institute (ITB)

* Society of Polish Town Planners
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